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RESUMEN EJECUTIVO

La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) es la dependencia del Ejecutivo
Federal encargada de conducir la politica exterior del gobierno mexicano, velar en
el extranjero, por medio de sus agentes diploméaticos y consulares, por el buen
nombre de México; ello, mediante la promocién de la politica exterior de nuestro
pais en los foros multilaterales que abordan los temas de naturaleza transversal
enfocados al desarrollo humano sustentable y a la seguridad humana, en aquéllos
que impulsan el fortalecimiento del multilateralismo y en los que se tratan los
temas de derechos humanos y democracia; asi como dar seguimiento a las
acciones de vinculacion, en los ambitos nacional e internacional.

La SRE ha coadyuvado al posicionamiento de México como una voz respetada y
escuchada ante las instituciones y organismos multilaterales. Para mantener esa
posicion, ha sido necesario que la SRE fortaleciera su arquitectura institucional v,
con ello, la capacidad de acciéon de la diplomacia mexicana, y el programa ayuda
en esa tarea.

El programa presupuestario PO05 sigue la metodologia propuesta por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). La
metodologia consiste en el analisis de seis grandes areas del programa: Disefo,
Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion,
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Percepcion de la Poblacion Atendida, y Medicion de Resultados. Cada tema se
analizé respondiendo a preguntas especificas, preestablecidas por el CONEVAL,
sobre el funcionamiento del programa.

En total se respondieron 52 preguntas y se atendieron 19 anexos que
complementan las respuestas a distintas preguntas y dan un panorama general
de la consistencia y resultados del programa. De las 52 preguntas que conforman
la evaluacion, 36 se respondieron mediante un esquema binario (“si” o “no”)
sustentando con evidencia documental la respuesta y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos de “si”, se asignd
uno de cuatro niveles de respuesta predefinidos para cada pregunta. Las 16
restantes se respondieron con base en un analisis sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo.

Las principales fuentes para documentar el anélisis de programa fueron los
documentos oficiales tales como, Plan Nacional de Desarrollo (PND 2013-2018),
Programa Sectorial de Relaciones Exteriores (PSRE 2013-2018), Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), y los informes de avance presupuestarios.
También se emplearon manuales de procedimientos y organizacion, programas
de trabajo, asi como y evaluaciones de desempefio realizadas al programa en
ejercicios fiscales anteriores.

El programa presupuestario P0O05 “Promocion y Defensa de los Intereses de
México en el Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se
ocupan de temas globales” de la SRE tiene como objetivo disefiar, coordinar y
promover la politica exterior de México en los foros multilaterales que abordan los
temas de naturaleza transversal enfocados al desarrollo humano sustentable y a la
seguridad humana, en aquéllos que impulsan el fortalecimiento del
multilateralismo y en los que se tratan los temas de derechos humanos vy
democracia; asi como dar seguimiento a las acciones de vinculacion, en los
ambitos nacional e internacional.

Este programa se desarrolla dentro del marco normativo del PND 2013-2018, en su
meta nacional 5. “México con Responsabilidad Global”, objetivo 5.1, el cual se
refiere a “Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo” y al objetivo 2
del PSRE 2013-2018, “Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno a
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temas de interés para México y el mundo”. Esos documentos normativos sefialan
la necesidad de contribuir activamente en la consolidacion e insercion de México
en la participacion activa en los foros multilaterales por medio de la extensiéon y
fortalecimiento de alcances regional y global.

Como resultado de las acciones sobre las relaciones politicas que se emprenden
con la participacion en mecanismos y foros multilaterales, este programa impacta
en diferentes ambitos de la vida nacional como son: el ambiente y recursos
naturales; la cooperacion internacional contra la delincuencia organizada; el
problema mundial de las drogas; el terrorismo; asi como la responsabilidad de
coadyuvar en la garantia de la seguridad humana; la salud publica; la proteccion
de los refugiados y la asistencia humanitaria. Es asi que la transversalidad que
este quehacer persigue, converge en la participacion para la instrumentacion de
otros programas de la Administracion Publica Federal (APF).

El programa presupuestario PO05 se concibid como un programa de caracter
politico, mas que como uno orientado a atender las necesidades de un grupo
especifico de la poblaciéon; no existe un limite o segmentacion particular de un
grupo poblacional especifico o un padréon de beneficiarios, ya que el objetivo del
programa es ser un vinculo para la interlocucion politica de los temas globales
entre las distintas dependencias de la APF y los mecanismos y foros
internacionales. Esta definicion es de caracter amplio, hecho que permite adecuar
la poblacion objetivo de acuerdo con situaciones especificas diversas. En ese
sentido, al no existir un padrén de beneficiarios o caracteristicas definidas para su
clasificacion, el beneficiario es el propio Estado.

El programa presupuestario P0O05 se estructurdé en 2014 a partir de una MIR,
misma que se encuentra compuesta por cuatro niveles de objetivo: Fin, Propdsito,
Componente y Actividades. Dichos elementos estan alineados, del anédlisis de la
alineacion entre los objetivos establecidos para cada nivel de indicadores se
identificé que no guarda en todos los casos una l6gica vertical entre los objetivos
establecidos en la MIR, ya que no es posible verificar la relacion causa-efecto que
existe entre algunos niveles de objetivos, dado que el de Fin no indica de forma
clara la contribucién a un objetivo superior; el de Propdsito se relaciona con el de
Fin; entre los objetivos del nivel de Componente, uno de ellos no refiere los
productos o servicios que deben proporcionarse para el logro del Propdsito, y no
existe una relacion clara entre algunos de los objetivos de los niveles de Actividad
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y Componente, por lo que no es posible determinar si las actividades planteadas
son las necesarias para el logro del programa. Sin embargo, se hace referencia a
que se ha llevado un trabajo de mejora continua respecto de afos anteriores y
cada proceso ha llevado a que la MIR del programa esté cumpliendo con su
objetivo, por lo cual solamente queda como una recomendacion general de
mejora.

Con la finalidad de asegurar el correcto disefio e instrumentacion del programa
presupuestario P005, éste se ha sometido anualmente a evaluaciones de
entidades externas e internas, como son la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), asi como por la Direccion
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (DGPOP).

Esas unidades han evaluado la MIR del programa presupuestario PO0O5 desde el
afo 2008, emitiendo observaciones y recomendaciones con cuya informacion, los
responsables de elaborar la MIR han logrado consolidar el disefio y operacion del
programa. Cabe resaltar que un alto porcentaje de las observaciones y
recomendaciones han sido atendidas por los responsables de la elaboracion de
la MIR, justificando en los casos necesarios el no cumplimiento de algunas
sugerencias.

Por otra parte, para medir los avances, logros y resultados reales del programa
presupuestario P005, se utilizan los reportes periddicos de avance de
cumplimiento de los indicadores por parte de la Direccion General sobre Temas
Globales, que lleva a cabo su instrumentacion.

La Direccion General posee un Manual de Procedimientos en el cual se asientan
los pasos que deben seguir para adecuar al programa presupuestario PO05 a las
necesidades de atencion en los diferentes temas que abarca la Direccion. Sin
embargo, el Manual cuenta con tres procesos detallados que abarcan los temas
de drogas y delincuencia organizada, por o que es necesario establecer
procesos para el resto de los temas que se manejan en los mecanismos y foros
multilaterales.

De esa manera, la Direccion General puede identificar a su poblacion especifica y
las acciones que es pertinente realizar para lograr parte de la consecucion del
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objetivo del programa. En este documento se sefialan l0s pasos por seguir para
proponer una opcion de politica exterior que mejore el funcionamiento del
programa, asi como las unidades que intervienen en tal proceso y sus
responsabilidades.

El proceso de propuesta, revision, validacion y ejecucion debe realizarse
respetando y atendiendo al Reglamento Interno de la Secretaria, manuales de
operacion y manual de organizacion. En esos documentos se establecen tanto
formatos, como contenidos que las propuestas de politica exterior deben
presentar; éstos estan al alcance de los servidores publicos que participan en el
proceso.

Por otro lado, durante la existencia del programa P0O05 s6lo se ha registrado un
factor que ha obstaculizado el total cumplimiento de sus metas: la necesidad de
contar con los medios financieros apropiados para realizar las tareas de
representacion de México en los foros multilaterales. Al respecto, se han realizado
propuestas de adecuacion a los objetivos y metas planteadas, con la finalidad de
disminuir el impacto negativo de los limites presupuestarios.

Como se menciond anteriormente, los avances del programa se presentan de
manera periddica en los informes trimestrales, semestrales y anuales. Ademas de
esos documentos, los resultados se muestran en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH).

Los resultados, logros, avances y evaluaciones pueden consultarse en el sitio
electronico de la SRE, institucion que atiende los principios de transparencia y
rendicion de cuentas establecidos por el Gobierno Federal. Cabe resaltar que la
pagina electrénica de la institucion cuenta con informacion de interés, por lo que
facilita su consulta de una manera amigable.

Asimismo, es necesario sefialar que en dicho sitio no se encuentra toda la
informacion que se refiere a informes o registros, ya que algunos de éstos la
cataloga como reservada o confidencial las autoridades de la Secretaria, de
acuerdo con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental. El principio de reserva se pone en marcha cuando se considera
que la exposicion de datos o informaciéon especifica al publico puede ocasionar
algun dafio al cumplimiento del objetivo del programa, de la SRE o del pais.

Vi
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INTRODUCCION

La Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada al programa presupuestario
PO05 “Promocion y Defensa de los Intereses de México en el Sistema de Naciones
Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas globales”, de la
Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE), parte de lo establecido por esa
dependencia en el sentido de que “promover, propiciar y asegurar la coordinacion
de acciones en el exterior de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal; y sin afectar el ejercicio de las atribuciones que a cada una de
ellas corresponda, conducir la politica exterior”. Asimismo, la SRE sefiala que
“conduce la politica exterior que dirige el Presidente de la Republica, bajo la guia
de los principios constitucionales y con la orientacion de los objetivos estratégicos
planteados en el Plan Nacional de Desarrollo”.

El proceso de globalizacion obliga a los gobiernos a disefiar e instrumentar una
politica exterior soélida que permita obtener beneficios de las interrelaciones con
distintos actores alrededor del mundo. El programa tiene como objetivo disefar,
coordinar y promover la politica exterior de México en los foros multilaterales que
abordan los temas de naturaleza transversal enfocados al desarrollo humano
sustentable y a la seguridad humana, en aquéllos que impulsan el fortalecimiento
del multilateralismo y en los que se tratan los temas de derechos humanos y
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democracia; asi como dar seguimiento a las acciones de vinculacion, en los
ambitos nacional e internacional.

En los ultimos tiempos, la agenda internacional de México se ha multiplicado y la
diversificacion de sus relaciones internacionales se ha convertido en un tema toral.
Por esta razon, la Promocion y Defensa de los Intereses de México en el Sistema
de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales son parte fundamental de la agenda de politica exterior del Estado
mexicano. Los desafios y oportunidades en los temas globales de la agenda
internacional, entre ellos, el ambiente y recursos naturales; la cooperacion
internacional contra la delincuencia organizada; el problema mundial de las
drogas; el terrorismo; la responsabilidad de proteger; la seguridad humana; la
salud publica; la proteccion de los refugiados y la asistencia humanitaria requiere
de una ardua y bien planificada labor para afrontarlos y aprovecharlos en
beneficio del pais.

El programa presupuestario PO05 integra la labor politica que realiza la Direccién
General sobre Temas Globales. En ésta se promueven y fortalecen la interlocucion
politica y la cooperacion mediante la instrumentacion de las diversas acciones de
la politica exterior que busca propiciar y asegurar la coordinacion de las unidades
competentes tanto de la Secretaria, como de otras dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal (APF) que se vinculen los temas de la agenda
multilateral de naturaleza transversal, enfocados al desarrollo humano sustentable
y la seguridad humana. Entre estos temas se encuentran: ambiente y recursos
naturales, desastres naturales, migracion, salud y asistencia humanitaria,
narcotrafico, cooperacion internacional para la prevencion del delito, combate a la
corrupcion, terrorismo y delincuencia organizada trasnacional. Con base en lo
anterior, el logro del objetivo del programa depende de las actividades de
coordinacion 'y colaboracion con otras dependencias, las cuales son las
responsables de los temas sustantivos.

El programa, a diferencia de la mayoria de los programas presupuestarios, es de
caracter politico y no social. Sin embargo, en esta evaluacion no se pretende
revisar la calidad de la labor politica como tal, sino que se atiene exclusivamente a
su operacion. La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados analiza el
disefo, la planeacion, la cobertura y focalizacion, la operacion y la medicion de
resultados; asimismo, se realizé atendiendo los Términos de Referencia emitidos
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por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y tomando como base la informacién proporcionada por las Unidades
Responsables de la ejecucion del programa. Resultaron fundamentales las
reuniones de trabajo sostenidas con los funcionarios responsables de su
instrumentacion, con objeto de precisar dos aspectos: el trabajo que realiza la
Direccion y la naturaleza del programa.

El caracter politico del programa presupuestario PO05 genera efectos indirectos
sobre una gran cantidad de elementos y sobre la poblacion en general, como se
menciona reiteradamente a lo largo de la evaluacién. Esta caracteristica ocasiona
que, a diferencia de un programa social, un padréon de beneficiarios no sea ni
factible ni deseable, y genera un conflicto en la aplicacion de la metodologia,
diseflada para evaluar programas sociales y enfocados principalmente en el
andlisis del padrén de beneficiarios.

Las evaluaciones a los programas presupuestarios son fundamentales para el
seguimiento y monitoreo del quehacer gubernamental. A pesar de que existe una
metodologia bien definida para la evaluacién de programas sociales, aun se
carece de una adecuada para la evaluacion del desempefio de programas
presupuestarios eminentemente politicos. De ese modo, en este trabajo se realizé
un esfuerzo por adaptar la metodologia existente para evaluar un programa de
caracter politico. Sin embargo, resulta fundamental el disefio de metodologias
enfocadas a la evaluacion de programas politicos, lo cual elevaria la pertinencia
de los resultados obtenidos.
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1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa esta identificado en un documento que cuenta con la
siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
como una situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion o area de enfoque que tiene el problema o
necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

* El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 2, 3, 7y 21.

La unidad administrativa de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
responsable del programa proporcioné los siguientes materiales de referencia:
Plan Nacional de Desarrollo (PND 2013-2018), Programa Sectorial de Relaciones
Exteriores (PSRE 2013-2018), Manual de Organizacion, Reglamento Interior de la
SRE.

Existen al menos dos documentos de los antes mencionados que son base para la
justificacion e identificacion del problema o necesidad prioritaria que busca
resolver el programa presupuestario PO05 “Promociéon y defensa de los intereses
de México en el Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se
ocupan de temas globales”; tanto el PND como el PSRE sefialan de manera
explicita, dentro de la vision del Ejecutivo Federal, “Llevar a México a su maximo
potencial”’, y mediante sus cinco metas nacionales y tres estrategias transversales,
que buscan “promover, propiciar y asegurar la coordinacion de acciones en el
exterior de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal; y
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sin afectar el ejercicio de las atribuciones que a cada una de ellas corresponda,
” 1

conducir la politica exterior”.
Con base en el parrafo anterior, la existencia del programa presupuestario PO05
tiene como objetivo disefiar, coordinar y promover la politica exterior de México en
los foros multilaterales que abordan los temas de naturaleza transversal enfocados
al desarrollo humano sustentable y a la seguridad humana, en aquéllos que
impulsan el fortalecimiento del multilateralismo y en los que se tratan los temas de
derechos humanos y democracia; asi como dar seguimiento a las acciones de
vinculacion, en los ambitos nacional e internacional. De igual forma podemos
sefalar que en el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Relaciones
Exteriores se le atribuye a esta Direccion:

coordinar, con las areas competentes, la posicion de México en los foros
multilaterales internacionales, asi como difundir en dichos foros las politicas,
estrategias y programas de México sobre los temas globales de la agenda
internacional, entre ellos, el medio ambiente y recursos naturales; la cooperacion
internacional contra la delincuencia organizada; el problema mundial de las
drogas; el terrorismo; la responsabilidad de proteger; la Seguridad Humana; la
salud publica; la proteccion de los refugiados y la asistencia humanitaria.

En dichas atribuciones podemos encontrar la contribucibn del programa
presupuestario PO05 para resolver el problema o necesidad prioritaria, presentada
mediante la existencia de una representacion para la promocion y la defensa de
los intereses de México en los distintos foros multilaterales que se ocupan de
temas globales como los ya antes mencionados.

Asimismo, la promocion y defensa de los intereses en el Sistema de Naciones
Unidas y demas foros la atencion a la agenda internacional sobre los temas
globales. De igual forma, se presenta un area de enfoque hacia esta necesidad,
abarcada por las distintas materias que deben ocuparse, sefialadas en el parrafo
anterior.

Por otro lado, debido al alcance y a la naturaleza politica del programa
presupuestario P005, el impacto de éste es general, es decir, repercute en todo el
Estado mexicano (entendido como poblacion, territorio y gobierno). Es por ello que

' Articulo 28 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
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resulta dificil establecer o definir desde esta visién, una poblacion especifica,
como sucede con otro tipo de programas. Asimismo con los documentos minimos
consultados —-PND 2013-2018, PSRE 2013-2018, Manual de Organizacion,
Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores— no podemos
determinar si el programa define plazos para la revision y actualizacién del
problema o necesidad que atiende. Por lo que no cumple con la caracteristica c).
Al alcanzar el programa sus metas en los nucleos donde opera, el problema que
atiende perderé relevancia. Se recomienda revisar, periédicamente, el problema
que se atiende en los nucleos donde consistentemente se han alcanzado las
metas.

En la medida en que los objetivos del PND y el PSRE contribuyen a alcanzar un pais
con responsabilidad global en el que existe una cultura de respeto y conservacion
del ambiente y una nacién que ha consolidado una relaciéon madura y equitativa
dentro de un mundo globalizado, que ejerce un liderazgo en América Latina y
mantiene una politica exterior activa en la promocion del desarrollo, la estabilidad
y la seguridad nacional e internacional.
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion
0 area de enfoque que presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa cuenta con un diagnéstico del problema y el
2 diagnostico cuenta con una de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 1, 3, 7 y 21.

El PND 2013-2018 ofrece un diagndstico hacia una necesidad, sefialado en su
meta nacional 5, al describir que por “Un México con Responsabilidad Global”, se
debe entender como:

Una fuerza positiva y propositiva en el mundo al servicio de las grandes causas de
la humanidad. Un pais cuya actuacion global incorpore la realidad nacional y las
prioridades internas, enmarcadas en las otras cuatro Metas Nacionales, para que
estas sean un agente definitorio de la politica exterior. Una nacién que fortalezca
SU VOz Yy su presencia en la comunidad internacional, recobrando el liderazgo en
beneficio de las grandes causas globales.

El programa presupuestario POO5 busca lograr un efecto con la presencia de
México en el mundo, promoviendo su opinibn e intereses, mediante la
participacion en mecanismos y foros internacionales de temas globales que
conciernen dentro de las propias metas nacionales. Como se sefiala en la
estrategia 5.1.6 del objetivo de la meta nacional del PND: “Consolidar el papel de
México como un actor responsable, activo y comprometido en el ambito
multilateral, impulsando de manera prioritaria temas estratégicos de beneficios
globales y compatibles con el interés nacional”.

Este diagndstico, se fortalece con el PSRE 2013-2018, en el cual se encauza la
evolucion de México como actor relevante en el quehacer global, asumiendo su
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papel de peso entre las naciones, aportando su opinién en temas universales y
regionales, tales como el desarme nuclear, los derechos humanos y el cuidado de
los recursos naturales, por mencionar algunos.

La causa que involucra al programa se basa en la necesidad de ser un medio de
vinculacion o interlocucion entre las dependencias gubernamentales con los
mecanismos y/o foros internacionales, logrando asi un efecto sobre la mayor
participacion de México en el mundo.

A continuacion se presenta un resumen del diagnostico planteado en el PND y
PSRE, con base en causas que demandan la relevancia del papel de México,
mismas que definen el area de enfoque que le dan origen al Programa
presupuestario, tal como fue sefialado en la pregunta 1.

e Mantener su liderazgo en materia de desarme, en contra del trafico de
armas pequefias y ligeras.

» Combate al trafico ilicito de armas y el control en el comercio de las
mismas, donde se promovera la entrada en vigor del Tratado sobre el
Comercio de Armas de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

e Ser un 6rgano méas democratico, transparente, eficiente y representativo
ante las amenazas a la paz y la seguridad internacionales.

e |Llevar a cabo las agendas en temas especificos como el problema mundial
de las drogas, la agenda anticorrupcion y el combate a la delincuencia.

* Llegar a ser un actor clave en la agenda ambiental y el actuar de México
ante el cambio climatico.
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3. ¢ Existe justificacion te6rica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa cuenta con una justificacion te6rica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
2 lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

* La justificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con
el diagnéstico del problema.

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 1y 2.

La justificacion tedrica se encuentra definida en las respuestas 1 y 2 de esta
evaluacion, en la cual se presentan el PND 2013-2018 y el PSRE 2013-2018 como
documentos normativos, brindando una justificacion tedrica que expresa la
necesidad de promover los intereses de México en los foros multilaterales
internacionales en materia de temas globales. Esos documentos normativos,
ademas de ofrecer un diagnoéstico actual a los retos que la politica exterior
mexicana debe enfrentar, plantea los objetivos, estrategias y lineas de accion que
buscan ser ejecutados a la brevedad, pero cuyo impacto trasciende a mediano y
largo plazos.

Asimismo, dentro del objetivo del PSRE 2013-2018 “Contribuir activamente en los
foros multilaterales en torno a temas de interés para México y el mundo”, se
posiciona a México como un pais responsable, con accién activa y comprometida
con las mejores causas de la humanidad. Dando como base a dos objetivos
béasicos del programa “promover y defender” los intereses de México, entendidos
como los relacionados con temas ambientales y de sustentabilidad de recursos
naturales y aspectos de seguridad.

A partir del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el
Manual General de Organizacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores y el
Manual de Organizacion de la Direccion General para Temas Globales
(documentos proporcionados por la unidad responsable de Programa) se puede
afirmar que existe una justificacion préactica que sustenta el tipo de intervencion
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que se lleva a cabo en el programa, dentro del actuar de la Cancilleria y, por
consiguiente, para la contribucion al logro de las metas nacionales, objetivos y
estrategias de los programas del Gobierno Federal.

Tomando como base la justificacion tedrica en los documentos antes
mencionados, y como fue expuesto en las respuestas anteriores, el Programa
presupuestario PO05 busca atender una necesidad enfocada hacia México, en su
participacion al fortalecimiento de las politicas internas y del marco juridico
nacional mediante la coordinacion con otras dependencias federales, organismos
y programas que participan en los temas globales. De forma activa, se busca
promover en el nivel internacional los intereses nacionales en el marco de las
Resoluciones de Naciones Unidas y demas foros multilaterales, teniendo una
participacion activa, eficaz y eficiente, manteniendo los estandares
internacionales, a fin de que complemente los esfuerzos nacionales en diversos
ambitos globales, tomando en cuenta la linea establecida por los Estados y
organismos internacionales.

El programa cuenta con informacion que respalda la instrumentacion de la politica
exterior en la promocion de los intereses de México en foros y organismos
multilaterales, misma que justifica el eficiente uso de la membresia de México,
dentro de dichos foros con organismos especializados. Ademas, se cuenta con
evidencia palpable sobre los efectos positivos atribuibles a las intervenciones que
realiza el programa como son los acuerdos logrados, la firma de instrumentos
internacionales en cada una de las materias discutidas, asi como las propuestas
de acciéon aprobadas e instauradas en relacion con las politicas publicas y el
marco normativo interno.

Sera gracias a la estrategia “Para lograr un México con Responsabilidad Global”,
que se llevaré a cabo una participacion permeable en el exterior, para responder a
los retos que impactan en un mundo globalizado, donde el cambio climéatico, el
desarme nuclear, la salud publica y los derechos humanos, enfatizan la necesidad
expresada dentro del objetivo nacional 5.1, “Ampliar y fortalecer la presencia de
México en el mundo mediante la Estrategia Nacional”; 5.1.6, “Consolidar el papel
de México como un actor responsable, activo y comprometido en el ambito
multilateral, impulsando de manera prioritaria temas estratégicos de beneficio
global y compatibles con el interés nacional”, apoyados en el objetivo sectorial 2,
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“Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas
para México y el mundo”.

de interés
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IV.1.3 ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS
METAS NACIONALES, A OBJETIVOS SECTORIALES
Y/O A LOS OBJETIVOS DERIVADOS DE LOS PROGRAMAS
ESPECIALES TRANSVERSALES.

Conforme a lo establecido en el Decreto por el cual se aprueba el PND 2013-2018,
los programas sectoriales, asi como los especiales referentes a las estrategias
transversales, estableceran objetivos estratégicos y transversales,
respectivamente, los cuales deberan estar alineados y vinculados con el PND
2013-2018. Los programas regionales, especiales e institucionales, asi como los
programas presupuestarios correspondientes, deberan contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos que se establezcan en los programas sectoriales.

4. EIl Fin del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, y/o transversal:

Respuesta: Si

Nivel Criterios

» El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacién del Fin con los objetivo(s) del programa sectorial y/o
3 transversal, y

* Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.

Tomando como base los documentos normativos del PND 2013-2018 y el PSRE
2013-2018, los responsables del programa presupuestario PO05 describen la
contribucién que su programa realizara para el logro de las metas y objetivos
nacionales y de los objetivos sectoriales, dentro del mediano y largo plazos;
misma que se presenta en el siguiente esquema:

21



Meta nacional Objetivo nacional Estrategia nacional

5. Un México con 5.1 Ampliar y 5.1.6. Consolidar el papel de
Responsabilidad =)  fortalecer la mm) México como un actor
Global. presencia de México responsable, activoy
en el mundo. comprometido en el ambito  _
PND multilateral, impulsando de
2013- manera prioritaria temas
estratégicos de beneficio
2018 global y compatibles con el
interés nacional.
Programa para un gobierno cercano y moderno 2013-2018
Las lineas transversales correspondientes al Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno se estableceran mediante bases de colaboracion —
PND suscritas entre la coordinadora de sector, la Secretaria de Hacienda y
2013- Credito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica.
2018 Indicador: iniciativas mexicanas aprobadas en foros multilaterales.

Obijetivo sectorial
2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas de interés =

PSRE para México y el mundo.
2013-
2018
Objetivo P005
Contribuir al cumplimiento de los objetivos de politica exterior de México en el
ambito multilateral mediante su insercién y proyeccién en el mundo y su —
P005 participacion en la agenda internacional como un actor con responsabilidad

global.
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5. EIl Propoésito del programa esta vinculado con los obijetivos del
programa sectorial, y/o transversal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial y/o transversal, por ejemplo: poblacion o area
de enfoque objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial y/o
transversal.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

» El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacién del propésito con los objetivo(s) del programa sectorial y/o
3 transversal, y

* Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.

Tomando como referencia la informacion proporcionada, el PSRE se relaciona en
su objetivo 2 “Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno a temas de
interés para México y el mundo®, con el Propdsito del programa, conforme a la
contribucion de indole politica de México en foros multilaterales en temas de
particular relevancia para los intereses nacionales como lo son: salud publica,
drogadiccioén, cuidado de recursos naturales, cambio climatico, programas de
desarme, entre otros.

Mediante un trabajo de coordinacion con otras dependencias de la Administracion
Publica Federal (APF), se busca llevar a diversos organismos y foros las iniciativas
y posiciones de nuestra nacion a fin de hacer valer su postura sobre las diversas
materias en temas globales.

Se presenta el siguiente esquema con la finalidad de observar los conceptos
comunes entre los objetivos y la vinculaciéon con su area de enfoque:
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OBJETIVO DEL PSRE P005

2. Contribuir activamente en los foros multilaterales
en torno de temas de interés para México y el mundo

{

24

Consolidar el papel de En el &mbito multilateral, A partir de una labor
México como pais México enfocara su multilateral més intensa que
responsable requiere de participacion al complete los esfuerzos
accion activa 'y fortalecimiento de las nacionales en diversos
comprometida con las politicas internas y del ambitos globales, se
mejores causas de la marco juridico nacional buscara lograr que nuestro
humanidad, mediante el mediante la definicion de pais sea un referente en el
trabajo metodico y reglas y cooperacion con orden global.

consistente en los distintos organismos y programas.

mecanismos y foros.

S i &

PROPOSITO DEL PROGRAMA P005

Promover y defender los intereses de México en el Sistema de Naciones Unidas y
demas foros multilaterales sobre los temas de la agenda multilateral de
naturaleza transversal, enfocados al desarrollo humano sustentable y seguridad
humana, tales como el medio ambiente y los recursos naturales, la migracion, la
salud, la asistencia humanitaria, los desastres naturales y el refugio, entre otros, asi
como el problema mundial de las drogas, la cooperacion internacional para la
prevencion del delito, el combate a la corrupcién, al terrorismo y a las diversas
expresiones de la delincuencia organizada trasnacional, entre ellas, el narcotrafico y
sus delitos conexos, que se abordan en los &mbitos regionales, subregionales y
universales.




IV.1.4

6.

ANALISIS DE LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE
POTENCIAL Y OBJETIVO

;,Con cudles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) vigente esta vinculado el objetivo sectorial
relacionado con el programa?

A continuacion, se presenta dentro del cuadro los objetivos, estrategias y lineas de
accion del PND 2013-2018, asi como del PSRE 2013-2018, que corresponden al

programa.
S - o
g 5. Un México con responsabilidad global
o
>
_E‘ 5.1 Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo.
)
(o]
0
-
o
N
! ©
o | = . o .
= 2 5.1.6. Consolidar el papel de México como un actor responsable, activo
N "é y comprometido en el ambito multilateral, impulsando de manera prioritaria
2 * Temas estratégicos de beneficios globales y compatibles con el interés nacional.
g w
©
0
8 5.1.6.2 Promover los 5.1.6.3 Contribuir activamente 5.1.6.4 Participar en los
o intereses de México en foros | en la definicién e procesos de deliberacion de
S y organismos multilaterales, | instrumentacién de la agenda la comunidad global
g y aprovechar la pertenencia | global de desarrollo de las dirigidos a codificar los
-g c | adichos foros y organismos | Naciones Unidas, que entrara regimenes juridicos
g ?g como un instrumento para en vigor cuando concluya el internacionales en temas
c S | impulsar el desarrollo de periodo de vigencia de los como la seguridad
f o | México. Objetivos de Desarrollo del alimentaria, la migracion, las
: Milenio, en 2015. drogas, el cambio climatico
P y la delincuencia organizada
.5 transnacional.

5.1.6.5 Impulsar la reforma del sistema de

Naciones Unidas.

5.1.6.7 Consensuar posiciones compartidas
en foros regionales y globales en las areas de
interés para México.
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Objetivo

2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno
de temas de interés para México y el mundo.

2.1 Lograr
participacion activa
y propositiva en la

2.2 Fortalecer la
relacion con
organismos, fondos

2.6 Contribuir a la
atencion de los
grandes retos al

2.7 Participar activamente en los
esfuerzos globales para hacer
frente a los retos a la pazy la

0
.8 | definicién de reglas | y programas desarrollo en los seguridad internacional.
g con organismos, multilaterales, mecanismos
© | fondos y programas | armonizando las multilaterales desde
» | entorno de asuntos | politicas publicas y una perspectiva
w globales. el marco juridico integral destacando
nacionales. el enfoque
preventivo.
2.1.2 Fortalecer los | 2.1.3 Contribuirala | 2.1.7 Contribuirala | 2.2.1 Aprovechar los foros y
regimenes definicion de un definicion de la organismos multilaterales como
internacionales en marco legal e agenda de instrumentos para impulsar el
materia ambiental, institucional sobre desarrollo pos-2015 | desarrollo y la cooperacion de y
alaluz de los cambio climatico, de la Organizacion hacia México.
resultados de la mas alla de 2015. de las Naciones
Conferencia Unidas.
Rio+20.
2.2.6 Participar en 2.6.1 Cumplir con 2.6.2 Impulsar 2.6.3 Impulsar y fortalecer la
las negociaciones los tratados nuevos esquemas cooperacion regional e
de instrumentos internacionales en de cooperacién internacional en materia de cambio
c juridicos en materia de salud en | internacional en climatico, biodiversidad y medio
‘0 | organismos el marco de los salud publica que ambiente.
g | internacionales derechos humanos. | permitan fortalecer
© | especializados, capacidades locales
% tomando en cuenta y regionales.
o los objetivos
@ | nacionales de
c
5 | desarrollo.

2.6.4 Coadyuvar en
el cumplimiento de
los acuerdos
internacionales en
materia de salud
firmados por
México.

2.7.1 Contribuir a la
definiciéon de los
nuevos retos en
materia de
delincuencia
organizada
transnacional.

2.7.2 Fomentar el
debate internacional
en torno de la
definicién de una
nueva estrategia
sobre el problema
mundial de las
drogas.

2.7.3 Fortalecer
el liderazgo de
México como un
actor
responsable en
la agenda de
salud
internacional.

2.7.4 Impulsar
iniciativas de
Seguridad
Nacional e
Internacional en
foros
multilaterales,
para contribuir
a garantizar la
pazy la
seguridad en
México.
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7. Las poblaciones o areas de enfoque, potencial y objetivo, estan
definidas en documentos oficiales y/o en el diagnostico del
problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 1, 2, 8y 9.

Aun cuando el programa no tiene definidas su poblacién potencial y objetivo o
area de enfoque, si esta determinada en documentos oficiales, que cuentan con la
siguiente informacion y caracteristicas:

Como se sefiala en el PND 2013-2018, México requiere fortalecer su presencia en
el extranjero para permitirle al Estado velar por los intereses nacionales e
incrementar la proyeccion de los mexicanos en el exterior. Teniendo como
estrategia del actual gobierno una politica exterior basada en el didlogo vy la
cooperacion con otros paises, en la actividad diplomatica, las negociaciones
comerciales y difusion cultural, por mencionar algunas.

Asi también, México participa en la labor de construccion del régimen juridico
internacional y, en especial, en la participacion dentro de foros multilaterales en los
cuales, mediante del programa presupuestario PO05, la Cancilleria coordina la
participacion de nuestro pais, en la cual se afirma su postura para los temas
globales que impactan a la comunidad internacional y que impacta a nuestra
nacion; y, por consiguiente, no soélo a los mexicanos que residen en nuestro pais,
sino también a aquellos mexicanos que radican en cualquier parte del mundo.

Con base en la planeacion de politicas publicas que el gobierno debe
instrumentar con el fin de lograr el mas amplio beneficio posible para toda o la
mayoria de la poblacion. La politica exterior de nuestro pais debe ser una
consecuencia de la politica interna y del entorno internacional existente, el cual
resulta sumamente dinamico al contar con interrelaciones multiples y cambios
constantes.
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Asimismo, con base en el PSRE 2013-2018, el programa presupuestario P0O05
“Promocioén y defensa de los intereses de México en el Sistema de las Naciones
Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas globales”, y como se
argumentd en la preguntas 1 y 2 de esta evaluacion, no existe un limite o
segmentacion particular de un grupo poblacional especifico o un padrén de
beneficiarios, ya que el objetivo del programa es ser un vinculo para la
interlocucion politica de los temas globales entre las distintas dependencias de la
APF y los mecanismos y foros internacionales.

En la actualidad no ha podido ser definida claramente la poblacién potencial y
objetivo del programa; ya que no es factible monitorearla la, sin embargo, aunque
no se pueda contabilizar o censar a una poblacién con un perfil especifico, si
resulta posible identificar dentro del Propdsito del programa a una poblacion
potencial definida en el universo de mecanismos y foros internacionales que
existen en la agenda global. Y por su poblacién objetivo pudiera ser aquellos
mecanismos y foros internacionales en los cuales México requiere mayor
presencia para defender los puntos de interés del pueblo mexicano.

Por consiguiente, el programa resupuestario PO05 alcanza un impacto nacional e
internacional, y aunque no esté determinado por un nicho poblacional especifico,
si existe una definicién de la poblacién potencial y objetivo del programa, que por
la naturaleza de ésta no se encuentra acotada, pero se enmarca en los
documentos normativos del PND 2013-2018 y el PSRE 2013-2018.
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8. Existe informacidbn que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del programa (padrdn de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

Respuesta: No

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 7 y 9.

El origen del programa presupuestario PO05 busca establecer los canales y
medios de didlogo politico para reflejar la presencia de nuestra nacion en temas
de impacto global. En un sentido amplio, las acciones de politica exterior tienen
como objetivo fundamental impulsar aquellas iniciativas que promueven las
distintas dependencias del Poder Ejecutivo Federal y los diferentes niveles de
gobierno en beneficio de la poblacion del pais en su conjunto. Fungiendo como
coordinador de la participacion de México en foros y organismos internacionales;
Por lo anterior es considerado como un programa de caréacter de politico, mas que
como uno orientado a atender las necesidades de un grupo especifico de la
poblacion, tal como fue sefialado en la pregunta 7.

Este programa busca establecer los canales y medios de didlogo politico para
reflejar la presencia de nuestra nacion en temas de impacto global. En un sentido
amplio, las acciones de politica exterior tienen como objetivo fundamental impulsar
aquellas iniciativas que promueven las distintas dependencias del Poder Ejecutivo
Federal y los diferentes niveles de gobierno en beneficio de la poblacion del pais
en su conjunto. Fungiendo como coordinador de la participacion de México en
foros y organismos internacionales.

Dada la tematica concerniente al programa, tales como: proteccion del ambiente,
derechos humanos, seguridad, promocion del desarrollo, drogadiccion, entre
otros; se puede visualizar a una poblacion beneficiada con respecto a cada tema
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atendido con base en la ejecucion de diferentes estrategias de la politica exterior
mexicana. Sin embargo, no es factible una poblacion cuantificable que se ha visto
beneficiada por la oportuna intervencion de nuestra nacién en esos temas de
impacto mundial.

Los responsables del programa sefialan que, si bien no se cuenta con una base
de datos con los beneficiarios del programa, si se cuenta con reportes e informes
de su funcionamiento y actividades, ademas de acuerdo con posturas sostenidas
por México dentro de su participacion en foros internacionales al igual que en
temas de impacto global.

De igual forma, dicha documentacién respalda el trabajo como ente coordinador
con otras dependencias del Gobierno Federal, especificamente dentro de la
materia que a cada una atafie. Dicha accion que expone que la politica exterior de
México, debe ser una consecuencia de la politica interna y del entorno
internacional existente, el cual resulta sumamente dinamico al contar con
ambientes bilaterales y multilaterales, ademas de cambios constantes, dentro del
entorno global que se vive en la actualidad.
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9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: No

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 7 y 8.

Como fue expuesto anteriormente, el origen programa presupuestario PO05 no
permite recolectar la informacioén socioecondmica de los beneficiarios de la
politica exterior que en él se lleva a cabo. No obstante, es perceptible el trabajo
del programa de acuerdo con su area de enfoque; la cual se ubica dentro de las
posturas de nuestro pais en los temas globales, ademas de sumarse al alcance de
los objetivos del PSRE, y al logro de objetivos externos, con el trabajo realizado
como mediador o coordinador con otras dependencias publicas.

Como parte del trabajo que realiza el programa presupuestario PO05 para el logro
de sus objetivos, podemos mencionar las siguientes actividades:

e Fortalecimiento de la politica exterior, mediante la participacion en foros,
organismos y mecanismos multilaterales.

* Defensa de los intereses de México ante el Sistema de Naciones Unidas.

* Reuniones intersecretariales para fijar la posiciéon de México en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales.

e Promocion de las candidaturas de México a drganos de composicion
restringida o de mexicanos a puestos de eleccion.

* Consultas oficiales realizadas a las dependencias competentes para la
elaboracion de lineamientos que norman la participacion de México en los
foros, organismos y mecanismos multilaterales.
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10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR: Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Algunas de las actividades, todos los componentes, el propésito y
4 el fin de la MIR se identifican en los documentos normativos del
programa.

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), proporcionada por la unidad
responsable del programa presupuestario, se encuentran sefialados los objetivos
que se pretenden alcanzar dentro del PSRE 2013-2018.

En la MIR, proporcionada por la unidad responsable del programa presupuestario,
se observa la existencia del resumen narrativo en cada uno de los cuatro niveles
de objetivos que corresponden a los tramos de control del documento normativo
del programa. La MIR sélo cuenta con un componente que se despliega por medio
de cinco indicadores que describen los entregables o productos que genera el
programa para cumplir con su propdsito.

Con base en el analisis de la MIR, se observd que existe un resumen narrativo para
cada nivel, y que éstos se encuentran desarrollados con base en el Propdsito del
programa; “ser un canal de transmision o vinculacién” del mensaje para las
dependencias de la APF, en los diversos foros internacionales en los cuales se
discuten temas que repercuten a la calidad de vida para el mundo.

Ademas de atribuirle dicha mision, este programa debe coordinarse con otras
dependencias del Gobierno Federal, a fin de que cada una de éstas presente su
postura sobre la materia que le concierne. Las presidencias de las comisiones,
érganos y mecanismos multilaterales, asi como a candidaturas del pals, de
instituciones o0 de nacionales mexicanos ganadas, mexicanos apoyados para
obtener puestos directivos de organismos internacionales, son algunos de los
productos que el programa desarrolla para alcanzar sus objetivos nacionales vy
sectoriales.
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Esos productos se encuentran dentro del resumen narrativo en cada uno de los
cuatro niveles de objetivos que corresponden a los tramos de control del
documento normativo del programa. Desplegando un resumen narrativo para el
nivel de Fin, uno para el nivel de Propdsito, dos para Componentes vy, finalmente,
dos resumenes narrativos para sus Actividades.

Podemos concluir que si es posible identificar el resumen narrativo de la MIR
dentro de sus diferentes niveles y que ademas éstos se encuentran dentro del
marco de los documentos normativos presentados por la unidad responsable del
programa.
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11. El nivel de Fin de la MIR incluye el objetivo sectorial o, en su caso,
el objetivo transversal al cual esta alineado?

a) Seincluyo6 en el resumen narrativo del Fin, la siguiente sintaxis:
contribuir + objetivo sectorial u objetivo transversal + mediante +
solucion al problema (Propdésito del programa).

Respuesta: Si

Debe ser consistente con las respuestas de las preguntas: 12, 14 y 20.

Para apreciar la inclusion del objetivo sectorial correspondiente al programa
presupuestario PO05, dentro del resumen narrativo y el correcto uso de la sintaxis
para el nivel de Fin, se presenta en el cuadro siguiente:

r
I— ------- 1
i Objetivo | 2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas de interés
X PSRE | para México y el mundo.
1
b e o o - -
Al limi del Su insercién y
Fmmmmm . bf:L:mp ”;"e”t?,t, e 10s proyeccién en el
| Sintaxis | Contribuir + ° :e I.VOZ T\/Ip’o tea + Mediante + mundo y su
________ p exterior de lexico en participacion en la
el ambito multilateral. agenda internacional
como un actor con
responsabilidad
global.
.

Podemos apreciar que los responsables del programa han realizado una correcta
alineacion de su resumen narrativo, conforme el objetivo sectorial al que
corresponde el programa. En la cual la contribucion del programa presupuestario
PO05 al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Cancilleria, se encuadra
dentro del objetivo 5.1, “Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo”
(PND 2013-2018) y en el objetivo 2, “Contribuir activamente en los foros
multilaterales en torno de temas de interés para México y el mundo” (PSRE 2013-
2018). Programa presupuestario PO05
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Es decir, mediante la contribucion o participacion en foros multilaterales en temas
de interés (temas globales), se ampliara y fortalecera la presencia de nuestro pals
en el entorno mundial.

Se muestra el uso correcto de la sintaxis: contribuir + objetivo sectorial + mediante
+ propodsito del programa; por lo que se toma en cuenta y aplica de manera
adecuada la Metodologfa del Marco Logico (MML).
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12. Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con
la siguiente informacion:

Nombre.

Definicion.

Metodo de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular
o nominal).

QO

O O
— — — ~— ~~—

DO O

(e JN
~— ~—

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* De 85% a 100% de las fichas técnicas de los indicadores del

4 . . .
programa tienen las caracteristicas establecidas.

La MIR del programa presupuestario PO05 se compone por un indicador del nivel
Fin, uno del nivel Propdsito, dos del nivel Componente y cinco del nivel Actividad.

Con base en un andlisis detallado a las fichas técnicas de la MIR del programa, se
dictaminé que contienen un indicador de Fin, uno de Propdsito, dos de
Componente y dos de Actividades. Del analisis de la MIR, se determind que en
éstas se especifica a) Nombre, b) Definicion, ¢) Método de calculo, d) Unidad de
Medida, e) Frecuencia de medicion, f) Linea base, g) Metas y h) Comportamiento.

El Anexo 5 Identificacion de las areas de mejora correspondientes.
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Num.
indicador

Nombre del indicador

Porcentaje de la participacion de México
en reuniones de alto nivel convocadas por
organismos internacionales.

Areas de mejora a las fichas

técnicas

Indicador de reciente creacion.
Falta registro de metas sexenales.

Numero de iniciativas de México

Indicador de reciente creacion.

2 . .
adoptadas en foros multilaterales. Falta registro de metas sexenales.
Numero de reuniones de érganos
3 subsidiarios atendidas en las cuales se fija  Indicador de reciente creacion.
la posicion de México en temas de interés  Falta registro de metas sexenales.
nacional en el ambito multilateral.
Porcentaje de cumplimiento en la
laboracién de los lineamientos para la .
4 e abp_a of e0 0s ine P Falta registro de metas sexenales.
participacion de México en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales.
Porcentaje de reuniones intersecretariales . . -
5 con la finjalidad de fijar la posicion de IELESCCLD FEE RIS G,
s jar :a p Falta registro de metas sexenales.
México ante foros multilaterales.
Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracion de .
6 ~OMpe P L Falta registro de metas sexenales.
lineamientos que norman la participacion
de México en los foros, organismos y
mecanismos multilaterales
Porcentaje de comunicaciones oficiales . . L
7 enviadasjinformando sobre los acuerdos lielie Tl
Falta registro de metas sexenales.
alcanzados.
8 Porcentaje de promocién de candidaturas Indicador de reciente creacion.
de México. Falta registro de metas sexenales.
Seria conveniente excluir el término
9 Numero de consultas bilaterales sobre "en el afio", ya que es un indicador de

temas multilaterales realizadas en el afio.

actividad, con frecuencia de medicion
trimestral.

37




13. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* De 70% a 84% de las metas de los indicadores del programa

3 . _ .
tienen las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con el analisis hecho a las fichas técnicas en la pregunta anterior, se
pudo observar que todas las metas de sus indicadores cuentan con unidad de
medida, ademas de que ésta hace referencia a la determinacion concreta de la
forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion. Asimismo, cada
unidad de medida es cuantificable y mantienen una correspondencia directa con
el método de caélculo y estan directamente relacionadas con los objetivos.

Para el establecimiento de metas, la unidad coordinadora del programa
presupuestario PO05, se basa en los documentos normativos PND y PSRE de la
presente administracion; ademas de un analisis sobre el comportamiento de las
metas de indicadores de ejercicios fiscales anteriores; asi como de las
evaluaciones sobre los avances y seguimiento de las metas internas de la
Cancilleria por la DGPOP, asi como también de reportes externos, emitidos por la
SHCP y la SFP.

Las metas proyectadas en ejercicios anteriores y actuales reflejan el resultado
cuantitativo de la contribucion que el programa presupuestario PO05 “Promocion y
defensa de los intereses de México en el Sistema de las Naciones Unidas y deméas
foros multilaterales que se ocupan de temas globales”, realiza para el logro de
objetivos superiores para la Cancilleria y la politica exterior mexicana.

Por lo tanto, dadas las caracteristicas del programa y de los indicadores que
atienden una necesidad hacia un area de enfoque; la Direccion General para
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Temas Globales formula la planeacion de forma rigurosa y estructurada, tomando
como referencia los documentos antes sefialados; con el fin de mejorar en forma
significativa los resultados e impactos del desempefio institucional.

Conforme al Anexo 6 Metas del programa, se considera que las metas no son
laxas y que ademads, estan orientadas a impulsar el desempefio del programa.
Ademas, las metas son posibles de alcanzar de acuerdo con l0s recursos
humanos vy financieros del programa; dentro de los plazos establecidos para el
alcance de meta.

Finalmente la unidad responsable ha sido cautelosa en cuanto a la planeacion de
metas retadoras, sin embargo, se recomienda que para establecer limites o
niveles maximos de logros del programa, exista consistencia en el valor registrado
entre la meta anual del afio en curso, la meta intermedia del sexenio
correspondiente al afio en curso y la meta calendarizada al ultimo periodo del afio
en curso; en los tres casos debe coincidir, tanto si la meta es absoluta, como si es
relativa en su numerador y denominador. Y por ultimo, se recomienda sefialar la
meta sexenal dentro de las fichas técnicas de cada indicador.
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IV.1.6 ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES

14. ;Con cuales programas federales y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Con base en la revision de los documentos que proporcionaron las unidades
administrativas de la Secretaria de Relaciones Exteriores responsables de la
ejecucion del programa vy la revision de los programas sectoriales de las distintas
dependencias y entidades de la APF implicadas en la ejecucion de las estrategias
de politicas publicas en diferentes ambitos como son Economia, Energia, Medio
Ambiente, Turismo y Comunicaciones y Transportes, es posible establecer que el
programa presupuestario PO05 “Promocion y defensa de los intereses de México
en el Sistema de las Naciones Unidas y deméas foros multilaterales que se ocupan
de temas globales” tiene elementos complementarios con otros programas
federales.

El programa presupuestario PO05 tiene un impacto general en el Estado mexicano.
En ese sentido, tendra coincidencias con aquellos programas cuyo impacto
resulte general, es decir, que repercuta en todo el Estado mexicano. Dado que no
es posible detectar un padron de beneficiarios especifico, las coincidencias del
programa presupuestario PO05 con otros programas de la APF se dan con los
objetivos establecidos en los programas sectoriales. A partir de eso, se analiza la
relacion del programa P0O05 con el PSRE y la forma en que este ultimo se vincula
con otros programas sectoriales. La relacion entre los primeros se muestra en las
respuestas 1y 2; la complementariedad del PSRE con los programas sectoriales
antes mencionados se encuentra descrita con mayor detalle en el Anexo 7.

Como ya fue descrito, este programa, operado por la Direccion General para
Temas Globales, lleva a cabo la coordinacion y el vinculo entre las dependencias
gubernamentales encargadas de temas sustantivos especificos para poder
posicionar a México en foros multilaterales, logrando con esto la representacion en
dichos espacios. Sin embargo, para que esa asistencia sea exitosa y participativa,
es necesario cumplir con ciertos requisitos en el marco de politica exterior, que
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van desde, pagar una membresia, hasta preparar las cartas de presentacion para
la acreditacion de un funcionario en determinado foro o reunion.

Al respecto, existen algunos aspectos en los cuales se pudiera sefialar una
complementariedad de forma indirecta con otro programa de la misma
dependencia, tal es el caso del programa presupuestario R0O01 “Compromisos
financieros de México ante organismos internacionales”, del cual es responsable
la Direccion General para la Organizacion de la Naciones Unidas; dado que el
programa presupuestario RO01 lleva a cabo actividades diferentes, pero en el
mismo nivel, es decir, realiza el pago de las aportaciones y participaciones de
México ante Naciones Unidas, sin las cuales el programa evaluado no podria
participar en dicho organismo. Mientras que el programa P005 realiza actividades
similares a las del programa evaluado, pero a distinto nivel, es decir, lleva a cabo
actividades de coordinacion con otras dependencias por tema de interés.

Es importante resaltar que las aportaciones realizadas por la SRE a los organismos
internacionales tiene mayor complejidad que el pago en si mismo, ya que
representa un instrumento politico en la relaciéon e interés que tiene México en los
mismos.

Las actividades que realiza el programa tienen impacto en otros de la APF:
Secretaria de Salud (Ss), Procuraduria General de la Republica (PGR), Secretaria
de Seguridad Publica (SsP), Secretaria de Gobernacion (Segob) y Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat). Debido a que el impacto es
general, las actividades inciden favorablemente en diversos aspectos de los
programas presupuestarios de otras dependencias. Para poder realizar ese
trabajo, se requiere de cierta coordinaciéon con otros programas de la Cancilleria,
pero de forma particular y ocasional, ya que otros programas podran atender un
tema global, pero concentrar su trabajo en forma geografica. Mientras que al
programa presupuestario PO05 le atafien los temas globales dentro de los foros
internacionales que se refieren al conjunto de las naciones.

Es importante sefialar que el vinculo entre el programa presupuestario PO0O5 vy
otros programas federales no se da a nivel politico, que es la principal
caracteristica del programa, por lo que no es un vinculo directo. Sin embargo, éste
sienta las bases y los canales necesarios para que los objetivos de otros
programas puedan alcanzarse con el establecimiento de agendas y programas, la
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promocion y fortalecimiento de México mediante la politica exterior, la promocién
de programas internacionales de toda indole, y la coordinacién bilateral y
multilateral de las actividades de politica exterior que vinculan a México con otros
actores internacionales.

En ese sentido, el programa presupuestario PO0O5 tiene un impacto indirecto vy
multidimensional en sinnimero de elementos econdmicos, sociales y ambientales
—por mencionar algunos de los temas mas importantes— que influyen en
practicamente todos los programas sectoriales de la APF.
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Iv.2 PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
Iv.2.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

15. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan
estratégico con las siguientes caracteristicas:

a) Esresultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es
decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

b) Considera el mediano y/o largo plazos.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Finy
Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 * El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Con base en lo expuesto por los responsables y la documentacion proporcionada,
se observa que las unidades responsables (UR) de la ejecucién del programa
presupuestario PO05 tienen como marco de referencia el PSRE 2013-2018, en en el
cual se establecen los objetivos especificos y estrategias por seguir. Asimismo, de
los indicadores del PSRE que se reflejan en la MIR analizada se encuentra el de
“Iniciativas mexicanas aprobadas en foros multilaterales”.

El analisis de los documentos proporcionados por la Unidad, asi como la
valoracion de las actividades de las éareas relevantes, permite observar que el
proceso de planeacion se encuentra institucionalizado. Sin embargo, debido al
trabajo de coordinacion con otras dependencias de la APF, para presentar las
iniciativas de México en diversos foros y organismos; resulta fuera del alcance
formalizar esa actividad en un documento que establezca detalladamente el
procedimiento por seguir.

El Fin y Propdsito del programa se realizaron con base en una alineaciéon de los
objetivos nacionales y sectoriales, enfatizando los resultados que se pretenden
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alcanzar; haciendo una proyeccion en las metas anuales de las actividades
distinguidas en el programa presupuestario PO0O5.

Debido a la relevancia de los temas globales, en materia de salud publica,
drogadiccioén, desarme y cambios climaticos, y de acuerdo con el escenario que
presenta la globalizacion en la actualidad, los objetivos y estrategias del PND 2013-
2018 pactan los compromisos, las posibilidades, los recursos disponibles, la
capacidad de coordinacion y concertacion de los actores involucrados, se
reflejaran en la calidad de vida que tendra la poblacion mundial y el pueblo de
México, en el largo plazo.

Las actividades consideradas en el programa presupuestario PO0O5 dependen de
diversas unidades y areas administrativas, asi como de contrapartes en el exterior
y coyunturas internacionales que generan distintas dinamicas, lo cual impide
establecerlas de manera rigida en un documento. Las unidades responsables
siguen un proceso acordado anualmente entre ellas y que se aplica para definir
las metas por alcanzar en cada indicador dentro del Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades.

Durante el proceso de planeacion, se consideran los escenarios que se presenten,
los propodsitos que persiguen, los efectos de las acciones de politica exterior en el
corto y mediano plazos, los compromisos, las posibilidades y las limitaciones de
las contrapartes extranjeras y nacionales, los recursos disponibles, la capacidad
de negociacion y concertacion de los actores involucrados, asi como la prioridad
que se aplica en el contexto de los resultados inmediatos y a largo plazos, entre
otros criterios.
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16. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar
sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es
decir, siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos
del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisany actualizan.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas

4 establecidas.

Los planes de trabajo se conforman anualmente con base en el proceso descrito
en la respuesta 15. Se trata de un proceso institucionalizado que acordaron las
unidades responsables (UR) del programa. Los responsables del programa
conocen los resultados del ejercicio, asi como los principales procesos, ya que
son ellos quienes suministran la informacién primaria y quienes de manera
permanente retroalimentan el proceso para realizar 10s ajustes necesarios en el
programa de trabajo inicialmente establecido.

Los planes de trabajo cuentan con metas para cada indicador, las cuales se
revisan y actualizan de manera permanente. Las acciones de politica exterior se
modulan, ordenan y reorientan si es necesario, con base en los criterios citados en
la pregunta 14, pero intentando mantener las metas planteadas al inicio del
ejercicio presupuestario, ejercicio que resulta especialmente complejo debido a
que los indicadores aglutinan la labor de las distintas regiones y toman en cuenta
el caracter evolutivo de la relacion de México con cada region.

En la documentacién proporcionada por las unidades administrativas de la
Secretaria de Relaciones Exteriores responsables del programa, las actividades
realizadas, asi como el proceso de planeacioén, se encuentran documentadas y los
responsables de los procesos involucrados se encuentran identificados en cada
etapa. Sin embargo, de acuerdo con la respuesta anterior, los indicadores

45



SRE

utilizados no reflejan por completo la complejidad de las actividades realizadas ni
el proceso de planeacion.

Debido a la naturaleza dindmica de las actividades involucradas en el programa
presupuestario PO05, los ejercicios de planeacion resultan distintos a los de la
mayoria de los programas presupuestarios y los ejercicios de planeacion forman
parte de las actividades cotidianas de las areas implicadas. Es por ello que, a
pesar de que los planes de trabajo son anuales, éstos se revisan y actualizan
practicamente de manera permanente, debido a la dinamica misma de las
atribuciones consignadas que debe realizar el programa para la participacion en
dichos foros, demanda de una constante actualizacion debido a los temas de la
agenda multilateral, para que los intereses nacionales formen parte de las
decisiones globales.
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Iv.2.2 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION

17. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y
personal de la unidad de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de

2 L .
las caracteristicas establecidas.

Los responsables del programa presupuestario POO5 presentaron informes finales
de evaluaciones externas sobre el andlisis y mejora de la MIR, que han realizado
de manera regular tanto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretarfa de la Funcién Publica (SFP). Asi mismo, el programa ha sido objeto de
evaluaciones internas por parte de la Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Relaciones Exteriores (DGPOP),
dentro de los procesos de mejora de la MIR establecidos en los criterios y
lineamientos publicados por la SHCP para tal fin.

Cada afio, esas evaluaciones han permitido a los responsables del programa
realizar trabajos de mejora de sus indicadores; atendiendo de esa manera las
recomendaciones de las instancias fiscalizadoras.

A su vez, la unidad responsable del programa presentd el informe final de la
evaluacion en materia de Disefio, en el marco del Programa Anual de Evaluacion
(PAE 2013). Dicha evaluacion la realizé la empresa Perma Consultores,
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promoviendo diversas recomendaciones realizadas a la MIR 2013. Derivado de ese
informe, se cuenta con el documento sobre los “Mecanismos para el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a
los programas presupuestarios de la Administracion Puablica Federal”.

De acuerdo con las revisiones que hicieron las instituciones evaluadoras, asi como
con las recomendaciones y observaciones derivadas de ellas, se ha modificado la
estructura de la MIR, logrando dar mayor consistencia a los elementos que la
componen. Las recomendaciones, los cambios derivados de las evaluaciones vy
los consensos entre los diversos actores que participan en dichas evaluaciones se
muestran a detalle en las siguientes respuestas.
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18. Del total de los aspectos susceptibles de mejora (ASM)
clasificados como especificos y/o institucionales de los ultimos
tres afos, ¢qué porcentaje se ha solventado acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* De 70 a 84% del total de los ASM se han solventado y/o las
3 acciones de mejora se instrumentan de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Como parte al seguimiento y monitoreo de los resultados de la Evaluacion en
materia de Disefio dentro del PAE 2013, la unidad responsable present6 el avance
de las acciones para atender los ASM, mismo que fue establecido en el Mecanismo
para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora (ASM) derivados de
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Federal.

De acuerdo con el apartado 6.1.8 “Verificacion y Seguimiento de ASM de
Programas Anuales de Evaluacion Anteriores”, se constata y da seguimiento a las
actividades comprometidas por la Secretaria de Relaciones Exteriores. Ademas,
ese instrumento verifica el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades
establecidas en el Mecanismo para el seguimiento a los ASM, a efecto de conocer
el estatus de avance y cumplimiento de lo que comprometieron las instituciones en
los PAE de los afios 2010 a 2013.

De acuerdo con esos documentos presentados hasta la fecha, la unidad
responsable del programa ha solventado los ASM de 70% a 84%. Esos ASM
presentan un diagnostico sobre el Propdsito del programa y su contribucién dentro
de la politica exterior del pais; ademas, busca verificar la alineacion con los PND y
PSRE y finalmente analiza la MIR con base en la metodologia del marco légico.

A continuacion se presentan los ASM derivados de la Evaluaciéon en materia de
Disefio del programa presupuestario PO05 “Promocion y Defensa de los Intereses
de México en el Sistema de Naciones Unidas y demas Foros Multilaterales que se
ocupan de Temas Globales”.
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Aspectos

Susceptibles de
Mejora

Mejora de la MIR y sus

Actividad comprometida

Para 2014, disefiar junto con las
UR 800 y 810 una MIR que refleje

Nivel de
Avance

Fecha
estimada de
cumplimiento

Primer semestre

S L7 En proc
indicadores. las actividades de las tres proceso de 2014
areas.
L . - Disefar un diagnostico que .
Drlge?:r:: drlggsojgg;gsl incorpore las acciones de las UR  En proceso Z(r)l:rler Ui
prog presup 800, 810y 811.
AL CEl ETiok] Disefar un arbol del problema .
del problema a la luz de las . . Primer semestre
recomendaciones del que incorpore las acciones de En proceso 2014
las UR 800, 810 y 811.
evaluador externo.
Realizar gestiones ante la
DGPOP para solicitar una
Solicitar una ampliacion ampII.aC|on [_Jresupuest_arlla que Primer semestre
permita realizar las actividades En proceso

presupuestaria para 2014.

planteadas en el Programa de
Trabajo 2014 de la Direccién
General para Temas Globales.

2014
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19. ;/Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales que a la fecha se han instaurado, provenientes de
los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal (APF) de los
ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

Como se explicd en la pregunta anterior, el programa presupuestario P0O05
presentd las acciones que a la fecha se han instrumentado en el documento de
trabajo sobre el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

El documento de trabajo presentado en la pregunta anterior permitié a la unidad
distinguir las recomendaciones de la evaluacion determinada en el PAE 2013, entre
los hallazgos vinculados al disefio del programa y a su MIR, de los hallazgos
vinculados con la naturaleza del programa y su ejecucion.

Tomando ese analisis como referencia y los propios documentos de trabajo e
institucionales; como los actuales PND 2013-2018 y PSRE 2013-2018.

Uno de los aspectos mas enfatizados dentro de los informes de las evaluaciones
que la unidad presento6 tiene que ver con la alineacion de los elementos de la MIR,
para dar una mayor congruencia a su contenido, apegandose a la metodologia de
marco logico.

Los responsables del programa han venido trabajando en esta alineacion,
apoyados en la constante capacitacion de los funcionarios que atienden el tema
con la DGPOP de la Cancilleria. Esa capacitacion les ha permitido identificar el
verdadero proposito al que sirve el programa dentro de la estructura programatica
de la Cancilleria. Ademas, se ha trabajado en la redaccion del objetivo del Fin de
la MIR, para que éste se defina de forma clara y precisa, la contribucion del
programa con los objetivos estratégicos de la dependencia, asi como del PSRE.

51



SRE

A continuacion se mencionan algunos de los resultados alcanzados:

ASM

Contar con el presupuesto que le permita a la
direccion llevar a cabo las reuniones y cursos
necesarios para definir la posicion de México
ante los cambios que puedan presentarse en
temas globales.

Resultado

Debido a los AsM resultados de la Evaluacion en
materia de Disefio del PAE 2013, el programa
P005 pudo contar para con mayor presupuesto
para la asistencia en més foros internacionales,
con respecto al afo pasado.

Verificar la alineacion con el PND 2013-2018 y
realizar las modificaciones pertinentes.

La unidad responsable del programa trabajé en la
alineacion a los documentos normativos PND y
PSRE vigentes para esta Administracién Publica,
en la actual MIR que se encuentra en el sistema
PASH.
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20. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los
ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa.

Con base en los informes: 6.1.8 Verificacion y Seguimiento de ASM de Programas
Anuales de Evaluacion Anteriores en su Actividad 1.6, el informe de la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) (num. OMR/02535/2014 del 24 de julio de 2014) y
el informe trimestral de la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio

Gubernamental emitido por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), a

continuacion distinguimos las recomendaciones que no se han atendido.

Recomendacion sin atender

Crear un protocolo de vinculaciéon que le permita a
la direccion promover mayor compromiso de las
dependencias responsables de los temas
sustantivos.

Justificacion

La recomendacion excede las atribuciones de la
Unidad Responsable, por lo cual no es factible
su realizacion.

Previo a la participacion en organismos y foros
multilaterales, es necesario promocionar con
paises clave o con la comunidad internacional
mayor compromiso en temas relevantes para
México.

Corresponde a las actividades del conjunto de la
institucion, por lo cual no sélo a las atribuciones
del POO5.

Es necesario replantear el arbol de problemas del
programa.

Puede atenderse desde las atribuciones de la

UR. Sin embargo, se tomaran elementos de los
resultados de la Evaluacion de Consistencia y

Resultados (ECR) que se encuentra en curso.

Difundir la naturaleza del programa para explicar
por qué no es posible hablar de una poblacion
objetivo a diferencia de los programas sociales.
Generar una base de datos de las iniciativas por
sector que pueda difundirse.

Puede atenderse desde las atribuciones de la
UR. Se tomaran elementos de los resultados de
la Evaluacion de Consistencia y Resultados
(ECR) que se encuentra en curso.

Elaborar de un glosario y/o resumen en el que se
expliquen las acciones por realizar; asi como las
circunstancias que deben de presentarse para el
cumplimiento de las metas de los indicadores.

Los responsables del programa tomaran
elementos de los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados (ECR) que se
encuentra en curso.

Integrar el resumen narrativo de la MIR en un
documento normativo del programa.

Se tomaran elementos de los resultados de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR)
gue se encuentra en curso.

Integrar la acreditacion de los delegados que esta
a cargo de la DGTG como actividad en la MIR, ya
que de ésta depende la participacion de México
en organismos y foros multilaterales.

Se tomaran elementos de los resultados de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR)
gue se encuentra en curso.
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21. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al
programa y de su experiencia en la tematica, ¢qué temas del
programa considera importante evaluar mediante instancias
externas?

No procede valoracion cuantitativa.

Como fue expuesto en el desarrollo de las respuestas a las preguntas 18, 19y 20,
la aplicacion de evaluaciones resulta conveniente para arrogar informacion valiosa
en cuanto al conocimiento del ejercicio de los recursos, el impacto social y
economico, medicion de la eficiencia, eficacia, economia y calidad del gasto, todo
esos factores indispensables para mejorar cualquier programa de la AFP.

Con el anadlisis de la MIR, se puede determinar si dentro de ese sencillo diagrama
se encuentra expresado la solucién a un problema o necesidad, motivo del origen
del programa, ademas de conocer los objetivos y resultados esperados. De igual
forma, mediante ese analisis, podemos comprender la contribucion de cada
dependencia para el logro de lo planteado por el Ejecutivo Federal dentro del PND.

De acuerdo con el trabajo de los evaluadores, se ha podido realizar
modificaciones de conformidad a la metodologia del marco légico para concordar
la MIR del programa P005, con la sintesis del trabajo que la Direccion General para
Temas Globales ejecuta en el orden de sus atribuciones.

Esas modificaciones han ido desde la reestructuracion de los objetivos de la MIR
alinedndose a los documentos normativos, la aplicacion de la correcta sintaxis en
el resumen narrativo, la redaccion de los indicadores y en su método de célculo.
Ademas, ha propiciadoque la unidad responsable mejore su organizacion para el
seguimiento de metas, a fin de contar con informacién puntual y veridica, en el
cumplimiento de su deber para la rendicion de cuentas.

Un tema que se considera importante que evallen instancias externas es el del
impacto del programa, pues conforme a lo que ya se ha expuesto en preguntas
anteriores, debido a su naturaleza, ha dificultado a los responsables del programa
poder determinar con claridad la poblacién potencial y objetivo o su area de
enfoque en la cual se desarrolla la necesidad por la que el programa P005 se cred
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y sigue vigente dentro de la estructura programatica presupuestal de la
Cancilleria.

El poder focalizar a un poblacién objetivo clara y cuantificable, le permitira al
programa, planear de forma mas diligente sus objetivos y estrategias con forme a
sus atribuciones dentro del marco normativo y los objetivos de la Cancilleria.
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IvV.2.3 DE LA GENERACION DE INFORMACION
22. El programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el
tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacion
beneficiaria.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

» El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos
establecidos.

La funcion del programa presupuestario PO05 como medio de interlocucion de la
politica exterior dentro de los mecanismos y foros internacionales, expone de
manera clara la contribucién del programa a los objetivos de la dependencia, de
acuerdo con el PSRE 2013-2018.

Debido a las caracteristicas del programa, no se otorgan apoyos directos a
beneficiarios, sino que se destina casi 80% de su presupuesto para la
participacion en los mecanismos y foros internacionales de temas globales, en los
que México requiere mayor presencia.

Esa naturaleza politica del programa hace que tampoco tenga sentido la medicién
de las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios, debido a que los
beneficios politicos se reflejan de manera indirecta con la presencia de México y a
la participacion en foros de interés para el pais. Asimismo, como se ha
mencionado en respuestas anteriores, el programa presupuestario PO05 no ha
identificado claramente a su poblacién potencial y objetivo, y visto en términos
generales, beneficia a la poblacion, el territorio y el gobierno mexicano, por lo que,
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SRE

al ser un grupo de beneficiarios tan general, no es posible realizar una
comparacion entre las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios contra
los no beneficiarios.
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23. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio
con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los

indicadores de Actividades y Componentes.
e) Esté actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las

4 L, .
caracteristicas establecidas.

Los responsables del programa presupuestario P0O05, presentaron como evidencia
los informes de evaluaciones y su seguimiento, las MIR con sus fichas técnicas,
obtenidas del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) de tres
ejercicios fiscales, y ademas el reporte que contiene informacion del avance de
metas de cada indicador, asi como las recomendaciones turnadas al programa de
dependencias fiscalizadoras. Todos estos informes e instrumentos representan
una recopilacion oportuna y estructurada, por parte del area, ademas, se pudo
observar que debido a las fuentes de informacion, todos estos mecanismos de
recopilacion resultan ser confiables dado a la seriedad de las instituciones
evaluadoras, asi como del propio PASH.

Durante la revision de los documentos fue posible identificar de manera clara a los
responsables de cada etapa en la recoleccion de la informacion, asimismo, los
informes contienen el detalle de los datos, 10 que aumenta la confiabilidad de la
informacion. Los responsables de las éareas involucradas deben validar la
informacion que se utiliza para monitorear el desempefio del programa P005.

Finalmente, se puede concluir que la informacion recolectada es pertinente vy
permite la obtenciéon de todos los indicadores.
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V.3 COBERTURA Y FOCALIZACION
IV.3.1 ANALISIS DE COBERTURA

24. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacion o area de enfoque objetivo con las
siguientes caracteristicas:

a
0
c
d

Incluye la definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazos.

Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas

2 establecidas.

La estrategia de cobertura se encuentra documentada en el PND 2013-2018 en su
meta 5 “México con Responsabilidad Global” en su objetivo 5.1 “Ampliar vy
fortalecer la presencia de México en el mundo” y su estrategia 5.1.6: “Consolidar
el papel de México como un actor responsable, activo y comprometido en el
ambito multilateral, impulsando de manera prioritaria temas estratégicos de
beneficio global y compatibles con el interés nacional” y en el PSRE 2013-2018
2.2.1 Aprovechar los foros y organismos multilaterales como instrumentos para
impulsar el desarrollo y la cooperacion de y hacia México, presenta ya una
estrategia de cobertura para atender a una poblacion o area de enfoque; En esa
estrategia se define como poblacibn objetivo a los mecanismos y foros
internacionales que se ocupan de los temas globales a los cuales nuestra nacién
busca hacer presencia.

A partir del diagnoéstico realizado en preguntas anteriores y en ese analisis de
cobertura, se puede identificar que la unidad responsable del programa no ha
identificado con claridad la poblacién o area de enfoque a la cual atiende el
programa presupuestario.
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25. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su
poblacién o area de enfoque objetivo? En caso de contar con
éstos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: Si

Con base en la documentacion normativa expuesta en las preguntas 1y 2 de esta
evaluacion, y a la estrategia de cobertura de la poblaciéon en la pregunta 24, se
puede identificar una poblacién potencial y poblacién objetivo, como a
continuacion se sefiala:

Poblacion objetivo
Mecanismos y

foros
. internacionales a
los que México
Objetivo sectorial puede asistir.
2. Contribuir
o activamente en los
Objetivo nacional foros multilaterales

en torno a temas de
interés para México
y el mundo.

5.1 Ampliar y
fortalecer la presencia
de México en el
mundo.

Como se argumento, el diagndstico realizado en los documentos PND 2013-2018,
sobre la politica exterior mexicana y dentro del PSRE 2013-2018, se expone la
necesidad de la meta 5, “México con responsabilidad Global”, la necesidad de
tener una participacion activa y representativa, para el orden mundial y el bien de
nuestra nacion. Presentando la prioridad de promover y defender sus intereses en
el exterior.

Ademas de los documentos sefialados que emite cada Direccion General, cada
una de ellas cuenta con un Manual de Procedimientos en el que se indica cémo
presentar propuestas de politica exterior y participar en el disefio de programas de
accion internacional especificos para un pais de la region o toda la region.
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La poblacion objetivo para este programa, es dictada por la necesidad politica
exterior, es la prioridad de ser un canal de transmisién del mensaje obtenido en los
foros internacionales. Donde el programa ejecutara sus deberes para contribuir a
mejorar la representatividad de México en el mundo.
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26. A partir de las definiciones de la poblacibn o area de enfoque
potencial, la poblacion o area de enfoque objetivo y la poblacion o
area de enfoque atendida, ¢cual ha sido la cobertura del
programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se menciond anteriormente, para la poblacion objetivo del programa
presupuestario P0O05 no existe limite o segmentacion particular de grupos
poblacionales en especifico o un padrén de beneficiarios, ya que el objetivo del
programa es ser un vinculo para la interlocucion politica de los temas globales
entre las distintas dependencias de la APF y los mecanismos y foros multilaterales,
tal como fue sefialado en la pregunta 7.

No obstante, es perceptible el trabajo del programa de acuerdo con su area de
enfoque, la cual se ubica dentro de las posturas de nuestro pais en los temas
globales, ademas de sumarse al alcance de los objetivos encomendados a la
Cancilleria dentro del PSRE y al logro de objetivos externos, con el trabajo realizado
como mediador o coordinador con otras dependencias publicas.

De acuerdo con los informes emitidos por la unidad correspondiente y los informes
de labores de la Secretaria, se ha logrado atender a gran parte de la poblacién
objetivo, ya que durante la presente administracion se ha incrementado su
cobertura a través de:

e Fortalecimiento de la politica exterior, mediante la participacion en foros,
organismos y mecanismos multilaterales.

* Defensa de los intereses de México ante el Sistema de Naciones Unidas.

* Reuniones intersecretariales para fijar la posiciéon de México en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales.

e Promocion de las candidaturas de México a drganos de composicion
restringida o de mexicanos a puestos de eleccion.

* Consultas oficiales realizadas a las dependencias competentes para la
elaboracion de lineamientos que norman la participacion de México en los
foros, organismos y mecanismos multilaterales.
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Con esas acciones, el programa ha logrado posicionarse como actor estratégico
en la politica internacional y fortalecer y ampliar sus relaciones politicas con el
exterior en los diferentes foros, organismos y mecanismos multilaterales.
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IV.4 OPERACION

IvV.4.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LA
NORMATIVIDAD APLICABLE

27. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del
programa para cumplir con las acciones de politica exterior
(Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del

programa.

No procede valoracion cuantitativa.

El procedimiento general que sigue el programa para su cabal instrumentacion se

estructura con la MIR, ya que dentro de esa herramienta se sefalan de forma

puntual y congruente las actividades que es necesario llevar a cabo para alcanzar

el Fin del programa.

\ Inio >

Porcentaje de Porcentaje de
comunicaciones promocion de
oficiales enviadas candidaturas
informando sobre de México.

los acuerdos

alcanzados.

Nimero de
consultas
bilaterales sobre
temas
multilaterales
realizadas en el
ano.

Porcentaje de
reuniones

intersecretariales con
la finalidad de fijar la
posicién de México en

foros multilaterales.

Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracién
de lineamientos que norman la
participacion de México en los
foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

Lineamientos que norman
la participacion de México
en los temas de los foros, _<>_
organismos y mecanismos
multilaterales elaborados.

e\
N

\4

Contribuir a promocionar y defender los
intereses de México en el Sistema de
Naciones Unidas y demas foros
multilaterales que se ocupan de los temas
globales.

La politica exterior de México se fortalece con la participacion en
los foros, organismos y mecanismos multilaterales.

v

Seguimiento a la instrumentacion de los acuerdos alcanzados en
los foros, organismos y mecanismos multilaterales.

—_—> Fin
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Diagrama de flujo sobre la participaciéon de México en
organismos y mecanismos multilaterales

Membresia en organismos y mecanismos multilaterales

Pago de cuotas y contribuciones Presentacion de candidaturas

Preparacion de las delegaciones de México

Presentacion informes

Acreditacion Elaboracién lineamientos nacionales

Participacion de las delegaciones de México en organismos

y mecanismos multilaterales

Participacion de Participacion de Preparacién de informes de
delegados de alto nivel delegados técnicos resultados de las reuniones

Asimismo, se agrega el diagrama de flujo que describe el proceso por el cual se
identifican las areas problematicas y de mejora del programa y se formulan las
opciones de politica exterior. El proceso que a continuacion se sefiala se presenta
a modo de ejemplo y corresponde a una de las funciones que llevan a cabo la
Direccion General sobre Temas Globales.
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SOLICITUD DE APOYOS

28. /El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la asignacion de recursos para la atencion de demanda
de actividades y acciones, asi como las caracteristicas de la
poblacién especifica (de acuerdo con cada situacién en particular)
que requiere ser atendida?

Respuesta: No

En estricto sentido, el programa presupuestario PO0O5 no cuenta con un padrén de
beneficiarios debido el objetivo del programa, es ser un vinculo para la
interlocucion politica de los temas globales entre las distintas dependencias de la
APF y los mecanismos y foros multilaterales, por lo que no atiende a un grupo
especifico de la poblacién. En ese sentido, en el programa P0O05 no es posible
evaluar el desempefio guiandose con el analisis de los apoyos al padron de
beneficiarios del programa. Sin embargo, si se conceptualizan los apoyos como el
presupuesto otorgado al programa y a la Secretaria para el desarrollo de
actividades encaminadas al logro del objetivo.

Por otro lado, de manera mas general, la poblacion mexicana se ve favorecida de
forma adyacente con el programa presupuestario P0O05, toda vez que los
beneficios de los que ésta es participe son los vinculos para la interlocucion
politica en los temas globales entre las distintas dependencias de la APF y los
mecanismos y foros multilaterales en los cuales México tiene presencia en temas
globales de la agenda internacional, entre ellos, el medio ambiente y recursos
naturales; la cooperacion internacional contra la delincuencia organizada; el
problema mundial de las drogas; el terrorismo; la responsabilidad de proteger la
seguridad humana, la salud publica, la proteccion de los refugiados y la asistencia
humanitaria.

Las actividades y acciones requeridas por la poblacién objetivo definida como
foros multilaterales estan contenidas en los informes elaborados por la SRE y su
Direccion General (informe anual de labores, informe de avance del PND, entre
otros). Asimismo, se cuenta con los resultados de avance del programa, los cuales
son obtenidos por medio de los indicadores de la MIR.
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Con el analisis de los resultados de los informes, de los reportes y de la MIR, se
replantean las acciones por instrumentar para cumplir con los Componentes, el
Propdsito y el Fin del programa. Con esa informacién se determina la importancia
de mejorar o fortalecer las actividades del programa.
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29. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion o area de
enfoque objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion o area de enfoque objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No

Como se menciond en la respuesta 28, en estricto sentido, el programa
presupuestario PO05 no cuenta con un padrén de beneficiarios ni concibe el
otorgamiento de apoyos directos. Por lo tanto el programa no recibe, registra y da
tramite a solicitudes de apoyo a beneficiarios.

En el entendido de que en lugar de apoyos se toman los servicios de los
ejecutores del programa, los procedimientos utilizados para recibir, registrar y
para establecer actividades, dar seguimiento a trabajos y mantener el
conocimiento sobre las actividades para la representacion de México en foros
multilaterales, se establecen en el Manual de Procedimientos de la Direccion
General sobre Temas Globales. Este, a su vez, se alinea con el Manual de
Procedimientos de la SRE para llevar al mas alto nivel las decisiones respecto de
las acciones de representacion de México en los foros multilaterales que se
proponen para cumplir con los objetivos del programa POO5.

Con la finalidad de homogeneizar los formatos utilizados en ese tipo de procesos,
se sigue lo establecido en el Manual de Formulacion de Documentos para la SRE,
en el cual se estipula el contenido basico que se debe presentar a la unidad
superior para considerar la representacion de México en los mecanismos y foros
multilaterales.

Los Manuales de Procedimientos y Formulacion estan al alcance de la poblacion
objetivo especifico para el caso de la participacion en foros multilaterales. Se toma
como poblacion objetivo especifica a los ejecutores del programa en el ambito de
sus competencias de acuerdo con el Reglamento Interior de las SRE, ya que son
ellos quienes lo instrumentan, observan sus debilidades y deficiencias y elaboran
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propuestas para su mejoramiento. De manera concreta, los procedimientos
establecidos inciden directamente en aquellos actores encargados de la
instrumentacion y modificacion de los mismos.

Esas actividades de gestion se apegan a los documentos normativos del
programa presupuestario PO05, ya que los resultados se plasman en establecer
actividades, dar seguimiento a trabajos y conocimiento de las actividades de
acciones para la representacion de México en los foros multilaterales, los cuales
son componentes clave previstos en la MIR.
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30. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion o area de
enfoque objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No

Como se menciona en las respuestas 29 y 28, el programa presupuestario PO05
no cuenta con un padron de beneficiarios ni concibe el otorgamiento de apoyos
directos a la poblacién objetivo en su totalidad.

Los mecanismos que norman la recepcion, el registro, y el tramite de la
participacion en mecanismos y foros multilaterales son: Manual de Procedimientos
de la Subsecretaria de Relaciones Exteriores, Manual de Procedimientos de la
Direccion Generales sobre Temas Globales, Procedimientos para la Asignacion de
Recursos por el desempefio de comisiones de personal adscrito a la
Subsecretaria de Relaciones Exteriores y Manual de Formulacion de Documentos
para la Subsecretaria de Relaciones Exteriores.

En los Manuales de Procedimientos de la Subsecretaria de Relaciones Exteriores y
de la Direccion General sobre Temas Globales se establecen las bases para la
Integracion de acuerdos con el titular de la Secretaria, con el fin de consolidar
acciones para la representacion de México en mecanismos y foros multilaterales,
lo cual obliga a sistematizar la informacién relevante respecto de las solicitudes
realizadas en formatos oficiales.

Asimismo, se utilizan en determinadas situaciones los Procedimientos para la
Asignacion de Recursos por el desempefio de comisiones de personal adscrito a
las Subsecretarias regionales, como por ejemplo, cuando se requiere una
asignacion presupuestal mayor para satisfacer los requerimientos de la poblacion
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objetivo especifica. En dicho documento se justifica la solicitud de los
incrementos.

Cualquiera de los procedimientos mencionados debe cubrir con un formato
especifico y universal al interior de la Secretaria; dichos formatos deben llenarse
conforme a los patrones existentes o al Manual de Formulacion de Documentos
para la Secretria de Relaciones Exteriores cuando asi se requiera.

Las subsecretarias llevan un registro de las comunicaciones y material informativo
vinculados a las propuestas presentadas. Asimismo, lleva el seguimiento del
proceso por el cual se le da (o no) atencién a las mismas.

Esos mecanismos se encuentran al alcance de los ejecutores del programa, a
quienes se difunde el seguimiento a los procedimientos cuando la autoridad lo
considere pertinente. Esa decision depende de la delicadeza de la solicitud y/o
propuestas realizadas.
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31.

SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS

Los procedimientos del programa para la seleccién de instancias
ejecutoras tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es
decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4

* Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos del programa para la seleccion de instancias ejecutoras se

encuentran plasmados en los Manuales de Procedimientos formulados, en los

cuales se indica el proceso que se debe llevar a cabo para dar seguimiento a los

trabajos con las diferentes instancias que permitan presentar opciones para la

representacion de México en mecanismos y foros multilaterales e influir en el

disefio de programas de cooperacion internacional y los actores que deben

realizar esas actividades, asi como las direcciones a las que se debe presentar

cada parte del proceso.

Se identifican tres procedimientos referentes a:

PR-DGTG-01. Seguimiento a los trabajos de la Comisién de
Estupefacientes, derivado de tres instrumentos juridicos multilaterales en
materia de drogas

PR-DGTG-02. Atencion a las notas diplomaticas en materia de drogas,
dirigidas al gobierno de México por la oficina de Naciones Unidas contra la
droga y el delito o la Junta Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes.
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* PR-DGTG-03. Seguimiento a los trabajos de la Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal (CPDJP) para dar cumplimiento a la Convencion de
las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada transnacional
(Convencion de Palermo) y sus tres protocolos complementarios.

En ese sentido, las instancias ejecutoras realizan sus seguimientos mediante
canales especificos estandarizados en los Manuales de Procedimientos en los
cuales se lleva a cabo un proceso de retroalimentacion para establecer
actividades, dar seguimiento a trabajos y tener conocimiento de las actividades de
acciones para la representacion de México en mecanismos y foros multilaterales.
Todos los manuales establecen responsabilidades para las distintas direcciones
regionales.

No se cuenta con una sistematizacion y publicacion de esos procedimientos, ya
que por la naturaleza del programa en temas referentes a drogas y delitos, es
necesario mantenerlos confidenciales sin acceso de la ciudadania en general.

La restriccion anterior atiende a los lineamientos establecidos en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG), que en
su capitulo Il Informacioén reservada y confidencial, articulo 13, inciso I, clasifica
como informacion reservada aquella cuya difusion pueda “menoscabar la
conduccion de las negociaciones o bien, de las relaciones internacionales,
incluida aquella informacién que otros estados u organismos internacionales
entreguen con caracter de confidencial al Estado Mexicano”.
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32. El programa cuenta con mecanismos documentados que permiten
verificar a quiénes van dirigidas las acciones de politica exterior y
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los
criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o

3 . . .
proyectos tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Como ya se ha sefialado, establecer actividades, dar seguimiento a trabajos y
mantener el conocimiento de las actividades para participar en mecanismos vy
foros multilaterales tiene efectos en destinatarios distintos, en funcion de la
problematica por resolver o la necesidad por tratar, dependiendo del tema.

Para la formulacion del material que se integra en el marco del programa
presupuestario PO05, orientado establecer actividades, dar seguimiento a trabajos
y conocimiento de las actividades de acciones para la representacion de México
en los mecanismos y foros multilaterales, la Cancilleria cuenta con una serie de
documentos normativos que permiten identificar las acciones por realizar, los
criterios y especificaciones para su formulacion y las direcciones administrativas
responsables. Entre esos documentos normativos se encuentran los siguientes:

=

Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores,

)
2) Manual de Organizacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
3) Manual de Organizacion de la Direccion General para Temas Globales
4) Manuales de Procedimientos de la Direccion General para Temas

Globales.
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En el Manual de Organizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores se definen
las atribuciones de cada unidad administrativa de la Cancilleria y se da a conocer
la organizaciéon de la misma, para servir de fuente de referencia e instrumento de
consulta a los servidores y empleados publicos en el ejercicio de sus actividades;
asimismo, facilita la relacion con otras dependencias del Gobierno Federal y la
ciudadania interesada en la materia.

El Manual de Organizacion de la Direccion General para Temas Globales se
orienta a las Direcciones vinculadas al programa P005 en la elaboraciéon de los
documentos de apoyo para las actividades que se requiere establecer, dar
seguimiento a trabajos y asegurar documentos que reflejen el conocimiento de las
actividades de acciones para la representacion de México en los mecanismos y
foros multilaterales, en los que implica inclusive la participacion de diversas
dependencias del Ejecutivo Federal y a multiples areas dentro de la Secretaria. La
coordinacion entre todos los involucrados es fundamental para producir materiales
cuyos contenidos y mensajes obedezcan los objetivos de politica exterior de
México. El manual corresponde a la fecha de junio de 2004.

Los Manuales de Procedimientos agrupan de forma descriptiva los procedimientos
que ejecutan las diferentes areas que conforman la Direccion para la Prevencion
del Uso y Trafico de Drogas y la Direccion de Prevencion del Delito Internacional y
la Subdireccion del Prevencién, derivados de las atribuciones y funciones que
tiene encomendadas. El manual debe revisarse periédicamente para actualizarlo
conforme a la normatividad vigente en cuanto a estructura y funciones. El manual
corresponde a la fecha del 25 de febrero de 2013.

Los ejecutores del programa presupuestario P0O05 formulan los materiales de
acuerdo con los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en el documento
normativo y rector del programa. Es por ello que las guias y pasos por seguir estan
estandarizados para todos los ejecutores del programa.

Los manuales cuentan con el suficiente nivel de flexibilidad para adaptarlos a
cada situacion particular y factores especificos que determinan la forma en que se
llevan a cabo las acciones de politica exterior. Por su naturaleza, el programa
presupuestario PO05 no cuenta con mecanismos sistematizados que verifiquen a
los destinatarios de las acciones de politica exterior. Sin embargo, el programa
cuenta con documentacion que sefiala cada accidon de politica exterior
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instrumentada. Entre esos documentos se encuentran los reportes e informes de
avances trimestrales, anuales y sexenales.

Todos los mecanismos documentados se conocen en las Direcciones
involucradas en el programa presupuestario PO05, por la unidad revisora y por
quien aprueba las opciones y acciones de politica exterior realizadas por las
Representaciones Mexicanas en el Exterior (RME) y las Direcciones Generales (DG).
Lo anterior, debido a que dentro de las normas y lineamientos de la propia
Secretarfa y sus direcciones estan establecidas las funciones y responsabilidades
de cada unidad.

Por lo anterior, debido a que soélo dos direcciones tienen procedimientos definidos
para atender las acciones de politica exterior, falta disefiar procesos para los
temas de la agenda multilateral, enfocados al desarrollo humano sustentable y la
seguridad humana, tales como el medio y los recursos naturales, el cambio
climéatico, los desastres naturales y el refugio, la migracion, la salud y la asistencia
humanitaria, entre otros, asi como el combate a la corrupcion, al terrorismo y a las
diversas expresiones de la delincuencia organizada trasnacional que el
Reglamento Interior de la SRE le confiere a la Direccion General para Temas
Globales.

76



TIPOS DE APOYOS

33. Los procedimientos para elegir las acciones de politica exterior
tienen las siguientes caracteristicas

a) Estan estandarizados, es decir, los utilizan todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios

2 . L .
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los lineamientos de trabajo y procedimientos se encuentran debidamente
estandarizados al interior de la SRE y mediante la Direccién General sobre Temas
Globales cuando envian sus aportaciones. Asimismo, en el nivel internacional
existe una serie de acuerdos con las convenciones, tratados y protocolos de
negociacion que se aplican de manera sistematica. Para el caso del programa
presupuestario P005, los procedimientos para realizar las acciones de politica
exterior se ubican dentro de los documentos descritos en la respuesta anterior.

Dada la complejidad y diversidad de las acciones de politica exterior que se
realizan, aln no esta sistematizada la informaciéon inherente a ellas. No obstante,
se cuenta con informacion y documentacion de uso interno en la cual se registran
y constatan las acciones de politica exterior. Dichos documentos son elaborados
por las Direcciones a cargo de la Direccion General para Temas Globales.

Los procedimientos para realizar acciones de politica exterior no estan difundidos
publicamente, dado que éstos contienen, en la mayoria de los casos, informacion
de caracter reservado o confidencial, debido a que involucran relaciones con otros
Estados u organismos regionales o globales internacionales. Cabe resaltar que los
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ejecutores y demas personal involucrado en tales procesos si tienen acceso a
esos procedimientos.

La restriccion anterior atiende a los lineamientos establecidos en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG), que en
su capitulo Ill, Informacién reservada y confidencial, articulo 13, inciso Il clasifica
como informacion reservada aquella cuya difusion pueda “menoscabar la
conduccion de las negociaciones o bien, de las relaciones internacionales,
incluida aquella informacién que otros estados u organismos internacionales
entreguen con caracter de confidencial al Estado Mexicano”.

El Manual de Procedimientos se encuentra parcialmente apegado a los
documentos normativos del PO05 (PND, PSRE y la MIR), debido a que en dicho
Manual se requiere incluir procedimientos enfocados al desarrollo humano
sustentable y la seguridad humana, tales como el ambiente y los recursos
naturales, el cambio climatico, los desastres naturales y el refugio, la migracion, la
salud y la asistencia humanitaria, entre otros, asi como el combate a la corrupcion,
al terrorismo y a las diversas expresiones de la delincuencia organizada
trasnacional. Asimismo, los procedimientos establecidos para la realizacién de
acciones de politica exterior se ajustan a la normatividad internacional debido a
que en ellos consideran convenciones y protocolos internacionales.
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34. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las acciones de politica exterior son acordes
a lo establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de
3 apoyos a beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

El programa presupuestario POO5 cuenta con mecanismos documentados para
describir la instrumentacion de la politica exterior que realizan las direcciones
involucradas. En la documentacion generada, como ya se citd anteriormente, se
sigue el Manual de Procedimientos de la Direccion General de Temas Globales.
En ese sentido, los procedimientos se encuentran estandarizados, lo cual facilita el
establecimiento de acciones de politica exterior al aplicar los mismos criterios de
planeacion e instauracion a los diversos ejecutores del programa.

En esos manuales, ademas de sefialar paso a paso las acciones que los
operadores del programa deben realizar en la presentacion de opciones, se
destaca la importancia de identificar situaciones que estan relacionadas
directamente con los objetivos del programa, a la MIR, a las estrategias, objetivos y
metas del PND y del PSRE. En consecuencia, existe concordancia en los
procedimientos.

En el caso de esos documentos normativos, el cumplimiento de las acciones de
politica exterior se refleja en los avances y/o logros de las metas establecidas o de
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logros no considerados que se hayan alcanzado gracias a la instrumentacion de
determinada accioén o decision que se establece en el Manual de Procedimientos.

Los mecanismos de verificacion de las acciones de politica exterior se encuentran
en sus atribuciones y funciones, como se establece en el Manual de Organizacion
de la SRE y su Reglamento Interno, que los operadores del programa deben

conocer.

Por otro lado, como se menciond anteriormente, a pesar de los esfuerzos, los
procedimientos y acciones de politica exterior aun no se encuentran plenamente
estandarizados, debido a que es necesario establecer procesos para atender
temas tales como el ambiente y los recursos naturales, el cambio climético, los
desastres naturales y el refugio, la migracion, la salud y la asistencia humanitaria,
entre otros, asi como el combate a la corrupcion, al terrorismo y a las diversas
expresiones de la delincuencia organizada trasnacional que establece el
Reglamento Interior para la Direccion General sobre Temas Globales.

80



35. Los procedimientos de ejecucion de acciones de politica exterior
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen

2 L .
dos de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de acciones de politica exterior estan
estandarizados para todos los ejecutores y operadores del programa. EI Manual
de Procedimientos ya citado en las preguntas anteriores no sélo indica los pasos
para establecer actividades, dar seguimiento a trabajos y mantener el
conocimiento de las actividades para la representacion de México en mecanismos
y foros multilaterales, sino que también sefialan qué actores deben intervenir en
ese proceso, asi como en la serie de tramites y acciones que deben realizarse.

Al igual que los procedimientos de seleccion, planeacion vy verificacion, los
procedimientos de ejecucion se encuentran plenamente alineados a los
documentos normativos del programa. Respecto del PND, el PSRE y la MIR, porque
mediante los pasos seflalados se cumplen las estrategias, metas y objetivos
establecidos en dichos documentos. Para la consecucion de lo anterior, cada
direccion se rige y atiende a las funciones y obligaciones estipuladas en su
Manual de Organizacion.

Los procedimientos y lineamientos para realizar el disefio e instrumentacion de las
acciones de politica exterior incluyen, en concordancia con los indicadores de la
MIR en sus entregables o componentes, lo relativo a lineamientos elaborados para
la delegacioén mexicana y la participacion de las delegaciones en las reuniones de
los foros, organismos y mecanismos multilaterales.
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36. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de acciones de politica exterior y
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las acciones de politica exterior se realizan
acorde a lo establecido en los documentos normativos del
programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o

4 . . L .
acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

El programa presupuestario PO05 utiliza instrumentos como la MIR, los informes de
avance fisico trimestrales y los informes de labores y gobierno anuales, asi como
las memorias documentales sexenales, Con la finalidad de vigilar los avances del
programa y con ello la ejecucion de las acciones de politica exterior. Cuenta con
un sistema de seguimiento en la ejecucion para todos los niveles y los indicadores
correspondientes establecidos en la MIR, que va desde el Fin y Propésito, hasta los
Componentes y sus Actividades. Con el cotejo entre esos dos instrumentos de
medicion se identifica que las acciones de politica exterior se realizan de manera
acorde con los documentos normativos del programa.

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de las acciones de politica
exterior estan estandarizados, dado que el programa cuenta con los siguientes
indicadores establecidos en la MIR para evaluar los avances de cada afio, y a los
cuales debe responder cada DG:

e Seguimiento a la instrumentacion de los acuerdos alcanzados en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales.
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* La politica exterior de México esta fortalecida con la participacion en los
foros, organismos y mecanismos multilaterales.

* Lineamientos que norman la participacion de México en los temas de los
foros, organismos y mecanismos multilaterales.

* Contribuir a promocionar y defender los intereses de México en el Sistema
de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de los
temas globales.

* Coordinacion de reuniones intersecretariales para fijar la posicion de
México en su participacion en los foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

* Realizaciéon de consultas oficiales a las dependencias competentes para la
elaboracion de lineamientos.

El programa preesupuestario PO05 cuenta con bases de datos que registran los
avances. Los registros documentados generales se realizan en el (PASH), el cual
tiene como marco de referencia la MIR del programa, sus indicadores y metas
programadas y realizadas. La carga sobre los avances se realiza de manera
trimestral por los responsables del programa.

Dicho avance lo reporta de manera complementaria la Direcciéon General sobre
Temas Globales, asi como en los informes de labores de la SRE y, por ende, en los
informes de gobierno. Asimismo, internamente, se cuenta con informacién mensual
sobre el avance de los indicadores. Debido a que todas las areas deben entregar
reportes y llevar el registro de sus acciones, 10s mecanismos para dar seguimiento
a la ejecucion de acciones de politica exterior son conocidos por los operadores
del programa.
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IvV.4.2 MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

37. ;Cuéles cambios sustantivos en el documento normativo se han
hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar la
ejecucion de acciones de politica exterior?

Tomando a la mir como el documento que refleja el sentido y comportamiento del
programa presupuestario P005, al establecer Fin, Propésito, Componente vy
Actividades, se han visto cambios para la mejora de la ejecucion y evaluacion del
programa.

Uno de los cambios mas notorios fue la reduccion de componentes de tres a dos,
asi como las actividades de conformidad con el componente que también se
aumentaron de tres a cinco en 2014. Entre otros cambios, se ha mejorado la
redaccion para tener mayor claridad en el sentido del programa tanto en el Fin y
Propdsito, como en el Componente, sus indicadores y las Actividades.

La siguiente tabla muestra la MIR 2008 en contraste con el resultado que se tuvo a

lo largo de esos afios con los cambios realizados hasta llegar a la MIR 2014.

2008 2014

Fin Promover la participacion activa y Seguimiento a la instrumentacion de los
responsable de México en los foros acuerdos alcanzados en los foros,
multilaterales. organismos y mecanismos

multilaterales.

Propésito Los intereses de México en los foros La politica exterior de México esta
multilaterales son promovidos y fortalecida con la participacion en los
defendidos. foros, organismos y mecanismos

multilaterales.

Componente A. Foros, eventos y reuniones Lineamientos que norman la

multilaterales realizadas en México.

participacion de México en los temas de
los foros, organismos y mecanismos
multilaterales elaborados.

B. Documentos con lineamientos,
iniciativas y/o propuestas ante los foros
multilaterales presentados.

Contribuir a promocionar y defender los
intereses de México en el Sistema de
Naciones Unidas y demas foros
multilaterales que se ocupan de los
temas globales.

C. Candidaturas presentadas y ganadas.
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Actividades

A 1 Ofrecimiento formal de la sede.

Porcentaje de reuniones
intersecretariales con la finalidad de fijar
la posicion de México ante foros
multilaterales.

B 2 Elaboracion de documentos de
posicion, presentacion de proyectos de
resolucion o decision, copatrocinio de
resoluciones y presentacion de
propuestas.

Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracion de
lineamientos que norman la participacion
de México en los foros, organismos y
mecanismos multilaterales.

C 3 Presentacion de candidaturas.

Porcentaje de comunicaciones oficiales
enviadas informando sobre los acuerdos
alcanzados.

Porcentaje de promocién de
candidaturas de México.

Numero de consultas bilaterales sobre
temas multilaterales realizadas en el
ano.
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IV.4.3 ORGANIZACION Y GESTION

38. ;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa
que opera el programa para la transferencia de recursos a las
instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha instaurado?

Durante el periodo de ejecucion del programa sélo se ha registrado un problema
constante: la necesidad de contar con los medios financieros apropiados para
realizar las tareas de representacion de México en foros multilaterales. Esa
problematica ha sido identificada en el arbol de problemas del programa.

Las unidades que participan en la propuesta de solucion del problema antes
citado son la subsecretaria para Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos vy la
Direccion General de Programacion y Presupuesto de forma interna.

Con la finalidad de solucionar el problema anterior, los ejecutores del programa
han propuesto modificar las metas establecidas, ya que factores externos a la SRE
impiden el otorgamiento necesario de recursos publicos para cumplir con las
metas de este indicador en especifico.
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IV.4.4 EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

EFICIENCIA Y EFICACIA

39. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar acciones de politica exterior (Componentes) y los
desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: directos e indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o
servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, entre
otros). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: son los que se deben afrontar para adquirir
bienes cuya duracion en el programa es superior a un ano.
Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (por ejemplo:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa todos los conceptos establecidos.

Para el ejercicio fiscal 2013, la Camara de Diputados autoriz6 recursos destinados
al programa presupuestario PO05 denominado “Promocion y defensa de los
intereses de México en el Sistema de Naciones Unidas y demas foros
multilaterales que se ocupan de temas globales” por un monto total de
$438,973,275.00 pesos.

Durante 2013 el presupuesto original se modificé a $366,969,183.70 pesos, y el
ejercido fue de $366,967,185.89, de los cuales 87% ($320,420,984.38) fue ejercido
para cubrir los servicios personales para sueldos de los miembros de las
Representaciones de México en el Exterior (RME) y personal adscrito a la
Cancilleria.

87



SRE

El total modificado fue ejercido de la siguiente manera:

a)

Servicios personales que se ejercieron: $320,420,984.38 pesos, lo que
representd 87% del total ejercido, dichos recursos corresponden a los
sueldos de los miembros del Servicio Exterior Mexicano y al personal
adscrito a la Cancilleria.

Materiales y suministros, adquisiciones de insumos que utilizan para su
operacion. El presupuesto modificado fue por un total de $154,110.61
pesos, lo que representd 0.04% del total ejercido.

Servicios generales, para este capitulo de gasto se asignaron
$45,179,741.36 pesos, los cuales se aplicaron principalmente en los gastos
de operacion de las RME y sueldos de los empleados locales, asi como en
gastos de operacion de las direcciones generales, dichas asignaciones
representaron 12% del total ejercido.

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, se ejercieron
$551,651.42 pesos, lo que representd 15% del presupuesto total.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles, los recursos aprobados se
destinaron principalmente en la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion, bienes informaticos y equipo de computo para las RME. El
monto autorizado fue por un importe $660,698.12 pesos, que se ejercieron
en su totalidad y representd 0.54% del total del programa presupuestario.

Para el afio 2014, la Camara de Diputados autorizd recursos destinados al

programa P005 por un monto total de $382,561,753.00 pesos. El presupuesto

ejercido al mes de junio para el programa fue $152,883,706.43 pesos, el cual se

desglosa en los siguientes apartados y rubros:

a)

Servicios personales: se han ejercido $121,690,884.47 pesos, lo que
representa hasta el momento 79% del total ejercido; dichos recursos
corresponden a los sueldos de los miembros del Servicio Exterior Mexicano
y al personal adscrito a la Cancilleria.

Materiales y suministros, adquisiciones de insumos que utilizan para su
operacion: el presupuesto ejercido en este rubro asciende a $108,500.55
pesos, lo que representd 0.07% del total ejercido hasta el momento.
Servicios generales: para este capitulo de gasto en 2014 se han ejercido
$30,209,889.11 pesos, los cuales se aplican principalmente en los gastos
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de operacion de las RME y sueldos de los empleados locales, asi como en
gastos de operacion de las direcciones generales; dichas asignaciones
representan 19.7% del total ejercido hasta el momento.

d) Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: se han ejercido

$874,432.30 pesos, lo que representa 0.57% del presupuesto ejercido total
hasta el momento. Este capitulo el gasto se ha aplicado en traslados de
personas y eventos culturales.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles: los recursos ejercidos se
destinaron principalmente en la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion, bienes informaticos y equipo de computo para las RME. El
monto ejercido hasta el momento es de $0.00 pesos, por lo que al primer
semestre de 2014 en ese capitulo no se ha ejercido el presupuesto
asignado para el programa.
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40. Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del
programa y qué proporcion del presupuesto total del programa
representa cada una de las fuentes?

Para el afio 2013, las fuentes de financiamiento del programa presupuestario PO05
son recursos fiscales que, de acuerdo con el Presupuesto Aprobado para el Ramo
05 de la SRE, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2013
(DPEF 2013), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de
2012, con fe de erratas del 3 de enero de 2013, se reporta que el presupuesto de
la SRE para el ejercicio fiscal 2013 asciende a $438,973,275.00 pesos, de gasto
programable.

Como ya se explicé en la pregunta 39, mas de 87% de los recursos asignados
para la operacion del programa P005 los ejercen las RME para cubrir sueldos de
los miembros de las RME y personal adscrito a la Cancilleria.

El presupuesto original asignado autorizado en 2013 al programa P0O05 disminuyd
a $366,969,183.70 pesos; presupuesto que se modificd a $72,004,091.30 pesos y
que tiene una diferencia al cierre de 2013 de $1,997.81 pesos.

Para el ciclo presupuestario 2014, con corte al primer semestre, el programa ha
ejercido $297,026,696.74 pesos, de ese total ejercido durante el primer semestre,
$121,690,884.47 pesos corresponden a sueldos. En el caso de 2014, se cuenta
con el presupuesto modificado y ejercido semestral; sin embargo, el presupuesto
original es anual e inamovible, por Io que no es posible compararlo con los
presupuestos modificados y ejercidos semestrales.

La diferencia existente tanto en 2013, como en 2014 entre el presupuesto
autorizado y el modificado principalmente en los capitulos 1000 (Servicios
personales) y 3000 (Servicios generales).

Cabe mencionar que el presupuesto aprobado en 2013 es mayor al autorizado en
2014, por la reduccion en los principales capitulos antes mencionados. A
continuacion se anexa un cuadro comparativo:
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Estado del ejercicio P005

Copiulo Ppupueso Pesmuesto  Presupuest
2013 1000 337,040,663.00 320,420,984.38 320,420,984.38
enero-diciembre 2000 2,616,000.00 154,110.61 154,110.61
3000 99,210,112.00 45,181,739.17 45,179,741.36
4000 106,500.00 551,651.42 551,651.42
5000 0.00 660,698.12 660,698.12
Total 438,973,275.00 366,969,183.70 366,967,185.89
2014 1000 260,840,613.00 230,692,841.64 121,690,884.47
enero-junio 2000 61,000.00 141,030.63 108,500.55
3000 121,648,640.00 64,887,541.20 30,209,889.11
4000 11,500.00 1,305,283.27 874,432.30
5000 0.00 0.00 0.00
Total 382,561,753.00 297,026,696.74 152,883,706.43
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IV.4.5 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

41. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que
cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar
o validar la informacioén capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la
informacion de las aplicaciones o sistemas.

El programa presupuestario POO5 cuenta con una aplicacion informatica relevante,
el PASH, que es en donde se encuentra plasmada la alineacion de sus objetivos
con el PND y el PSRE, asi como el registro de avance de metas. Ademas, posee
sistemas institucionales de informacion, entendiéndolos como los archivos de las
unidades administrativas que participan en la gestion y operacion del programa.

Los sistemas institucionales con los que cuenta el programa poseen fuentes de
informacion confiable y permiten verificar y validar la informacién contenida, ya
que ésta proviene de la propia MIR y de los reportes de avances trimestrales,
anuales y sexenales de la direccion, respecto de los objetivos del programa.

De manera trimestral, semestral y anual se formula un informe de avance fisico de
las acciones realizadas y de forma trimestral se envian estos avances a la DGPOP,
cargandose asi los avances en las metas en el PASH/SHCP. De esa manera, al
contar con los reportes de avance, anualmente se realiza la planificacion de las
metas con las que se miden los avances.
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IV.4.6 CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE
GESTION Y PRODUCTOS

42. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon
(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de
la MIR del programa respecto de sus metas?

Durante el periodo comprendido por el afio 2013, se observa que de seis
indicadores so6lo 50% de los mismos cumplieron con su meta programada. Los
indicadores de servicios han sido ampliamente cubiertos y rebasados de modo
positivo con la instrumentacion de acciones y toma de decisiones de los
ejecutores del programa, asi como uno de gestion se cumplid y se rebasod
satisfactoriamente. Salvo por los indicadores relacionados con la participacion de
México en reuniones de alto nivel convocadas por organismos internacionales
(cuyo cumplimiento se encuentra estrechamente relacionado con la disponibilidad
de recursos) y los dos componentes que presentan avances de 74% y 75%,
respectivamente. En general, se tiene un avance bueno y con potencial por
mejorar sobre el cumplimiento de metas del programa.

Para el afio 2014, el reporte al primer semestre se observa que siete de nueve
indicadores se encuentran debajo de la media de su meta programada,
Unicamente dos indicadores en el nivel de actividad relacionados con la
promocion de candidaturas de México y las consultas bilaterales sobre temas
multilaterales realizadas en el afio que presentan avances de 80% y 50%,
respectivamente.

Durante el periodo comprendido por el afio 2013, sblo se considerd la existencia
de dos actividades, instaurandose para 2014 tres actividades mas.

Para contar con una idea general del avance de los indicadores, se presenta un
cuadro con el avance porcentual de las acciones realizadas con respecto a las
metas de los mismos en el periodo 2013-2014 (hasta el segundo trimestre).
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Nivel de Nombre del indicador

objetivo

(2014) Porcentaje de la participacion de México en
reuniones de alto nivel convocadas por organismos
Fin internacionales. 74% 9%
(2013) Porcentaje de comunicaciones oficiales enviadas
informando sobre los acuerdos alcanzados.

Numero de iniciativas de México adoptadas en foros
multilaterales.

Numero de reuniones de 6rganos subsidiarios atendidas
1 en las cuales se fija la posicion de México en temas de 75% 29%
interés nacional en el ambito multilateral.

Propésito 288% 21%

Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién de los
2 lineamientos para la participacion de México en los foros, 88% 29%
organismos y mecanismos multilaterales.

Porcentaje de reuniones intersecretariales con la finalidad

- L o - 9 179

1 de fijar la posicién de México ante foros multilaterales. 309% %

Porcentaje de consultas oficiales realizadas a las

dependencias competentes para la elaboraciéon de o o
2 . : NN " 102% 37%

lineamientos que norman la participacion de México en los

foros, organismos y mecanismos multilaterales.

Porcentaje de comunicaciones oficiales enviadas o
3 . N/A 23%

informando sobre los acuerdos alcanzados.
4 Porcentaje de promocién de candidaturas de México. N/A 80%

Numero de consultas bilaterales sobre temas o
5 . . ~ N/A 50%
multilaterales realizadas en el ano.




Iv.4.7 RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

43. EIl programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidon
de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP 0 documento normativo estan disponibles en la pagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa se difunden en la pagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar
tanto al beneficiario, como al ciudadano en general, disponible en
la pagina electronica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el programa no cuenta con
modificacion de respuesta a partir de recursos de revision
presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacion
Publica (Ifai).

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen

2 _ .
dos de las caracteristicas establecidas.

En el portal de Internet de la sre es posible encontrar de manera rapida la version
digital de la documentacion legal que da forma al programa presupuestario PO0O5 y
que da lineas para su operacion. Dentro de tal liga de “Cancilleria”, se localiza
“Marco normativo” y a su vez todos los documentos que forman parte del mismo,
dentro de los cuales destacan por Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, leyes, reglamentos, decretos, manuales y lineamientos, normas. Por
otra parte, en la liga “Normateca Interna” es posible ubicar los Manuales de
procedimientos y Manuales de Organizacion de las Unidades Administrativas de la
SRE, las cuales incluyen a las Direcciones Generales involucradas en la operacion
del programa P005.

Asimismo, la MIR puede ser consultada en el mismo portal de internet de la SRE en
la liga de “Transparencia”, que a su vez se encuentra la liga de “Indicadores de
Programas” y que ofrece la lista de todos los programas a cargo de la SRE, con la
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opcidon de seleccionar el programa presupuestario P0O05 y elegir el afo que se
quiere consultar.

Por otro lado, el programa rinde cuentas periddicamente como se sefialé con
anterioridad, los cuales se localizan facilmente en la liga de “Transparencia”, que a
su vez se encuentra la liga de “Rendicion de cuentas” y que se pueden consultar
programas, libros, informes y memorias.

Por la naturaleza del programa y como ya se mencion6 anteriormente, la poblacién
objetivo y beneficiaria indirecta del programa no se requiere contar con un teléfono
0 correo electronico para informar y orientar a los beneficiarios indirectos.

Todas las consultas que se han hecho mediante el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI) sobre las acciones de politica exterior han sido contestadas
satisfactoriamente y no existen casos de revocacion. De igual forma, el portal de
Internet de la SRE muestra la liga de “Transparencia” para que cualquier ciudadano
pueda realizar solicitudes de informacién mediante del IFAl. Ademas, se muestra el
marco normativo para el acceso a la informacion publica y se remite al sitio de
Internet de la SHCP para buscar informacion del presupuesto ejercido cada afio.
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IV.5 PERCEPCION DE LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE
ATENDIDA

44. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion o area de enfoque atendida con las
siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las
respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No

Aun cuando el programa no tiene bien definida su poblacion potencial y objetivo o
area de enfoque, si estan sefialadas en documentos oficiales los mecanismos y
foros multilaterales que existen en la agenda global. Se entiende que su poblacion
objetivo pudieran ser aquellos mecanismos y foros multilaterales donde México
quiere hacer presencia para defender los puntos de interés del pueblo mexicano,
que alcanza un impacto nacional e internacional, y aunque no esté determinado
por un nicho poblacional especifico, si existe una definicion de la poblacién
potencial y objetivo del programa, que por la naturaleza de ésta no se encuentra
acotada, pero se enmarca en los documentos normativos del PND 2013-2018 y el
PSRE 2013-2018.

En el caso del programa presupuestario PO05, la satisfaccion de la poblacion
objetivo se tendria que realizar con base en la participacion activa que las
delegaciones mexicanas tienen en los foros, organismos y mecanismos
multilaterales para establecer actividades, dar seguimiento a trabajos y mantener
el conocimiento de las actividades de acciones de politica exterior.

Se presentan resultados de manera general en los informes de gobierno y de
labores de la Secretaria. En dichos documentos se refleja la participacion en
materia de politica exterior.
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IV.6 MEDICION DE RESULTADOS

45. ;Como documenta el programa sus resultados en lo relativo a Fin
y Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta: Con indicadores de la MIR

El programa presupuestario PO05 documenta sus resultados en lo relativo a Finy
Propdsito mediante indicadores de su MIR. La evaluacion al funcionamiento del
programa ha sido realizada con la revision de los avances y la cobertura de los
diferentes indicadores de la MIR; ello debido a que sdlo mediante una adecuada
medicion es posible observar el comportamiento real de su operacion.

Si bien el resultado del impacto final del programa se podria medir con base en el
cumplimiento del Fin y el Propdésito, cabe sefialar que para el cabal cumplimiento
de las metas establecidas es necesario hacer una valoracion de los resultados de
los componentes, dado que alli se reflejan los entregables directos del programa.
De esa manera, a fin de registrar el avance de las diferentes estrategias
instrumentadas, se miden los resultados que arrojan los indicadores del
Componente del programa.

La MIR facilita las evaluaciones y responde a los requerimientos de unidades
evaluadoras externas, como lo son la SHCP y la SFP. En el caso de la SHCP resalta la
necesidad de utilizar la MIR, ya que mediante ésta, se realiza el analisis de
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED), estudios ya predeterminados para evaluar todos los programas de Politica
Publica Federal.
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46. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su
Fin y Propdsito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ cuales han sido
sus resultados?

Nivel Criterios

* Hay resultados positivos del programa en lo relativo a fin y
4 proposito. Los resultados son suficientes para senalar que el
programa cumple con el Propoésito y contribuye al Fin.

99
A continuaciéon se muestra el avance anual en el cumplimiento del Fin, Propdsito,

Componente y Actividades del programa presupuestario PO05, de acuerdo con la
cobertura de los indicadores de cada uno de esos elementos de la MIR. Se realiza
el analisis de todos los indicadores para poder observar de manera integral el
funcionamiento del programa.

o L Nombre del indicador i

objetivo (al 2 trim.)

Seguimiento a la instrumentacion de
los acuerdos alcanzados en los foros,

Fin . . N/A N/A 127 13
organismos y mecanismos
multilaterales.
La politica exterior de México esta
Propésito fortalecida con la participacion en los 8 23 o4 9

foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

Lineamientos que norman la
participacion de México en los temas
C1 de los foros, organismos y 52 39 134 39
mecanismos multilaterales
elaborados.

Contribuir a promocionar y defender
los intereses de México en el Sistema
Cc2 de Naciones Unidas y demas foros 69 61 162 49
multilaterales que se ocupan de los
temas globales.

Actividades

Porcentaje de reuniones
A1 |ﬁtersecret_arllales con Ig finalidad de 11 34 65 11
fijar la posicidn de México ante foros

multilaterales.




Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracion de
A2 lineamientos que norman la 37 38 132 49
participacion de México en los foros,
organismos y mecanismos
multilaterales.

Porcentaje de comunicaciones
A3 oficiales enviadas informando sobre 46 34 98 23
los acuerdos alcanzados.

Porcentaje de promocion de

s candidaturas de México. R R e &
Numero de consultas bilaterales
A5 sobre temas multilaterales realizadas N/A N/A 6 3

en el ano.

' El indicador en lo relativo al fin en 2013 es referente a comunicaciones oficiales
enviadas informando sobre los acuerdos alcanzados, mismo indicador se presenta
para 2014, pero en cuanto a actividad.

El primer aflo por abordar es 2013. Se observa que el indicador de Fin no se
alcanz6 la meta programada ya que se proyectaron 46 comunicaciones oficiales
informando sobre los acuerdos alcanzados y sélo se enviaron 34, que equivale a
74% de la meta.

En cuanto a Propdsito, la meta se cumplié y se sobrepaso: 288%, lo cual se refleja
con la participacion en los foros, organismos y mecanismos multilaterales
programados, inicialmente 8, pero se realizaron 23.

En lo relativo a Componente, ninguno de los dos alcanzé la meta programada. El
C1, referente a Lineamientos que norman la participacion de México en los temas
de los foros, organismos y mecanismos multilaterales elaborados se programé una
meta inicial de 52 y se realizaron 39, equivalente a 75% de la meta. El C2 referente
a Contribuir a promocionar y defender los intereses de México en el Sistema de
Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de los temas
globales, se programé una meta de 69 y sdélo hubo 61 asistencias, 88% de la
meta.

Los indicadores de Actividad, como ya habiamos mencionado, en 2013 sdlo eran

dos y para 2014 se adicionaron tres mas, de los cuales el de Fin de 2013, se baj6
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de nivel a formar parte de indicador de Actividad. En ese sentido, los indicadores
A1 referente a reuniones intersecretariales, con la finalidad de fijar la posicion de
México ante foros multilaterales, se programaron 11 reuniones y se realizaron 34,
por lo que se sobrepaso la meta y se elevd 309% de cumplimiento. La A2 referente
a Consultas oficiales realizadas a las dependencias competentes para la
elaboracion de lineamientos que norman la participacion de México en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales, se programd la meta inicial de 37
consultas y se realizaron 38, es decir, 102%, meta se cumplié y se sobrepaso.

En el ejercicio 2014, el indicador de Fin establece una meta de 127 consultas
oficiales realizadas a las dependencias competentes para la elaboracion de
lineamientos que norman la participacion de México en los foros, organismos y
mecanismos multilaterales, por lo que al segundo trimestre (junio 2014), tiene un
avance de 13 consultas oficiales, lo cual representa 9% de su avance anual.

En cuanto a Propdsito, la meta programada es de 24 participaciones que se refiere
a que la politica exterior de México esta fortalecida con la participacion en los
foros, organismos y mecanismos multilaterales, y que al segundo trimestre tiene un
avance de nueve participaciones, que representa 21% de la programacion anual.

Los indicadores de Componentes cuentan con un avance de 29% respecto de la
programacion anual de su meta. EI C1 tiene programacion anual de 134
lineamientos, que norman la participacion de México en mecanismos y foros
multilaterales y que hasta el segundo trimestre de 2014 se han realizado sélo 39,
es decir, menos de la mitad de la meta anual. Asimismo, el C2 tiene una meta
programada de 162 contribuciones y al segundo trimestre de 2014 tiene un
avance de 49 promociones realizadas que al igual que el C1 representa menos de
la mitad de la meta anual programada.

En actividad, en el segundo trimestre de 2014, tres de los cinco indicadores se
encuentran en un avance de menos de la mitad de la meta anual. El indicador A1
tiene una programacion de 65 reuniones y a junio de 2014 tiene un avance de 11
reuniones realizadas. El indicador A2 programado con una meta de 132 consultas
oficiales tiene un avance de 49 consultas oficiales realizadas. El indicador A3
cuenta con una programacion de 98 comunicaciones oficiales enviadas y tiene un
avance de 23 comunicaciones enviadas. El indicador A4 tiene programado la
promocion de 10 candidaturas y al segundo trimestre se tiene un avance de 8
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promociones realizadas, con tendencia a cumplir la meta anual que representa
80% del total de la meta programada. El indicador A5 tiene programado 6
consultas bilaterales y al segundo trimestre tiene un avance de 3 consultas
bilaterales realizadas, que representa un avance de 50% de la meta programada.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s)
que no sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s)
relacionado(s) con el Fin y el Propésito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos
puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.
b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion
entre la situacién actual de los beneficiarios y la intervencion del 103
programa. -
c) Dados los objetivos del programa, la eleccion de los indicadores
utilizados para medir los resultados se refieren al Fin 'y Propdsito
y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.
d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad
de los resultados entre los beneficiarios del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

* El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de
impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el fin y/o el proposito del programa, y tiene(n)
una de las caracteristicas establecidas.

Las evaluaciones con las que cuenta el programa presupuestario P005
corresponden a las realizadas de las MIR anualmente por la SHCP, la SFP, la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y la DGPOP de la SRE. En dichas
evaluaciones es posible detectar que los indicadores utilizados son adecuados y
se refieren directamente al Fin y Propdsito del programa. El analisis de dichas
evaluaciones, asi como sus resultados, se presentan con detalle en las respuestas
dela 17 ala 20.

Los entes -evaluadores han realizado las recomendaciones basadas
principalmente en los siguientes criterios:

e Verificar la correcta alineacion de los objetivos del programa con la
planeacion nacional.
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e Alineacion de la l6gica vertical, para verificar la relacion causa-efecto entre
los niveles de la MIR.

e Alineacion horizontal, concordancia entre el supuesto, objetivo, indicador y
medios de verificacion para cada nivel de la MIR.

e Disefio y estructuracion de la MIR, conforme a la metodologia del marco
l6gico.

* Sintaxis aplicada en los objetivos o resumen narrativo de la MIR.

* Seguimiento y avance de las metas.

Las observaciones derivadas de las evaluaciones estan relacionadas con
modificaciones para aumentar la congruencia de la MIR (alineacion del Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades de acuerdo con los indicadores y unidades
de medida), no con la falta de pertinencia de los indicadores. A través de esas
evaluaciones se ha mejorado el disefio y estructura de la MIR desde el afio 2008,
contando con la participacion de las Unidades Responsables.

Ademas, en julio de 2013, una consultoria le realizdé una Evaluacion de Disefio al
Programa de manera externa. En dicho estudio se analiza el Fin y el Propdsito
respecto de los incisos:

a) En la evaluacién no se compara la situacion de los beneficiarios en tiempo,
antes y después de otorgado el apoyo debido a que por la naturaleza del
programa no tiene poblacion objetivo y especifica que reciba el apoyo
como beneficiario.

b) No menciona una metodologia utilizada por el programa que permita
identificar algun tipo de relaciones entre la situacion actual de los
beneficiarios y la intervencion del programa debido a que no cuenta con un
padrén de beneficiarios.

c) Los indicadores utilizados para medir los resultados se refieren al Fin y
Propdsito y son congruentes con los objetivos del programa, contribuia al
PSRE 2007-2012 en los objetivos 6, 10y 11.

d) La eleccion de los indicadores utilizados para medir los resultados estaban
relacionados con los objetivos del programa con el PSRE 2007-2012 en los
objetivos 6, 10y 11.
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48. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es)
externa(s), diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n)
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Proposito del programa, ¢ cuales son los resultados reportados en
esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

Las evaluaciones con las que cuenta el programa presupuestario P005
corresponden a las realizadas de las MIR anualmente por la SHCP, la SFP y la DGPOP
de la SRE. En dichas evaluaciones, es posible detectar que los indicadores
utilizados son adecuados y se refieren directamente al Fin y Propdsito del
programa. El anélisis de dichas evaluaciones, asi como sus resultados, se
presentan con detalle en las respuestas 16 a la 20. Las observaciones derivadas
de las evaluaciones estan relacionadas con modificaciones para aumentar la
congruencia de la MIR, no con la falta de pertinencia de los indicadores.

Lo anterior se ve reflejado en el avance de la atencion a los aspectos susceptibles
de mejora, ya que como Sse expuso en preguntas anteriores, las unidades
responsables de la MIR del programa presupuestario PO05 han tomado en cuenta
un alto porcentaje de las recomendaciones realizadas por las instituciones
evaluadoras. En este caso, cabe recordar que aquellas sugerencias que no se
siguieron fueron justificadas; de tal forma que los evaluadores recibieron
explicaciones claras y congruentes acerca de las observaciones que habian
emitido inicialmente.

Derivado de la Evaluacion de Disefio que realizé una consultoria externa en 2013,
destaca que en cuanto a Propdsito:

“La politica exterior de México esta fortalecida con la participacion en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales”. El logro del Propdsito es consecuencia
del logro de los Componentes. Sin embargo, indica que el Propdsito que se
muestra es demasiado amplio, es decir, los Componentes si contribuyen a su
logro, pero por si solo el programa no fortalece la politica exterior de México. De lo
anterior, sugiere que el Propdsito debe ser acotado a las acciones que realizé la
DGTG Y a los temas concernientes al programa.
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Es importante resaltar que la DGTG tiene como principal tarea coordinar y colaborar
con las dependencias gubernamentales encargadas de los temas sustantivos
para establecer la posicion de México en temas especificos para el Sistema de
Naciones Unidas y otros foros multilaterales. Por ello, la realizacion de las
Actividades y el logro de los Componentes no sélo dependen del trabajo realizado
por los responsables del programa, sino que también estan sujetos a la
participacion de las dependencias involucradas con los temas concernientes al
programa. Dado lo anterior, el logro del Propdsito no lo controlan los responsables
del programa.

En cuanto al Fin establecido como “Contribuir a promocionar y defender los
intereses de México mediante la participacion en el Sistema de Naciones Unidas y
demas foros multilaterales que se ocupan de temas globales”, se hizo la
observacion de que el objetivo esta claramente especificado; sin embargo, indican
que al analizar los objetivos del Fin y del Propdsito, el primero no es superior al
objetivo definido en el Propdsito. Esto, debido a que el Propdsito establece que “la
politica exterior de México esta fortalecida con la participacion en los foros,
organismos y mecanismos multilaterales”, pero el programa contribuye al
fortalecimiento de la politica exterior mediante la promocion y defensa de los
intereses del pais con la participacién en foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

Por lo tanto, mencionan que el logro de los objetivos del programa estan ligados a
la participacion de otras dependencias, por lo que los responsables de su
operacion no tienen el control de éstos.

Es importante sefialar que el objetivo es Unico y se encuentra vinculado al PSRE
2007-2012 en los objetivos 6, “Fortalecer el sistema multilateral en el marco del
sistema de las Naciones Unidas y otros organismos internacionales”; objetivo 10,
“Contribuir a los esfuerzos nacionales en materia de seguridad, a partir de
acciones renovadas de cooperacion bilateral, regional y multilateral”; y al objetivo
11, “Participar activamente en los esfuerzos de la comunidad internacional para
ampliar la vigencia de los valores y principios democraticos, los derechos
humanos y el desarrollo sustentable”.
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49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios
de caracteristicas similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes con las caracteristicas
del programa vy la informacion disponible, es decir, permite generar
una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion 107
del grupo de beneficiarios y no beneficiarios. -
c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad
de los resultados.

Respuesta: No

No se conocen evaluaciones de programas equivalentes en los @mbitos nacional o
internacional.




50. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares, ¢ qué resultados se han demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: No

No se conocen evaluaciones de programas equivalentes en los ambitos nacional o
internacional.
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51. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto,
con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evalua

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios
de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes con las caracteristicas
del programa y la informacion disponible, es decir, permite generar
una estimacion o mas libre posible de sesgos en la comparacion
del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad
de los resultados.

No se aplica.
No se cuenta con evaluaciones de impacto en las que las que se identifique con

metodologias rigurosas el cambio en los indicadores en cuanto a resultados,
atribuible a la ejecucion del programa.
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52. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos
a) y b) de la pregunta anterior, ;cuales son los resultados

reportados en esas evaluaciones?

No se aplica.

No se cuenta con evaluaciones de impacto en las que las que se identifique con
metodologias rigurosas el cambio en los indicadores en cuanto a resultados,

atribuible a la ejecucion del programa.
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CONCLUSIONES

En el presente documento se presentaron los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados (ECR) del Programa P005 2014. La finalidad de esta ECR
es proveer informacion que retroalimente el disefio, gestion y resultados del
programa, siguiendo la metodologia propuesta por el Coneval, que consiste en
analizar seis areas del programa: Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados,
Cobertura y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion Atendida, y
Medicién de Resultados. Cada area se analizd respondiendo a preguntas
especificas preestablecidas por el Coneval sobre el funcionamiento del programa.

El programa presupuestario P0O05 “Promocion y Defensa de los Intereses de
México en el Sistema de Naciones Unidas y demés foros multilaterales que se
ocupan de temas globales” contribuye a la promocion de la politica exterior de
México en los foros multilaterales que abordan los temas de naturaleza transversal
enfocados al desarrollo humano sustentable y a la seguridad humana, en aquéllos
que impulsan el fortalecimiento del multilateralismo y en los que se tratan los temas
de derechos humanos y democracia; asi como el dar seguimiento a las acciones
de vinculacion, en los ambitos nacional e internacional.

En total se respondieron 52 preguntas y se atendieron 20 anexos que
complementan las respuestas a distintas preguntas y dan un panorama general de
la consistencia y resultados del programa. De las 52 preguntas que conforman la
evaluacion, 36 fueron respondidas mediante un esquema binario (si o no)
sustentando con evidencia documental la respuesta y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que la respuesta
fue “si”, se asignd uno de cuatro niveles de respuesta predefinidos para cada
pregunta. Las restantes 16 preguntas se respondieron con base en un analisis
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el mismo.

Las principales fuentes para documentar el analisis de programa fueron los
documentos oficiales del programa, tales como, PND 2013-2018, PSRE 2013-2018,
MIR, informes de avance presupuestarios. Se emplearon, también, manuales de
procedimientos y organizacion, programas de trabajo, asi como y evaluaciones de
desempefio realizadas al programa en ejercicios fiscales anteriores, entre otros.
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Las principales fortalezas del programa son que el programa presupuestario PO05
contribuye de manera directa al cumplimiento de la meta 5, “Un México con
Responsabilidad Global”, contribuyendo al logro de los objetivos encomendados a
la Cancilleria dentro del PSRE, y al logro de objetivos externos, con el trabajo
realizado como mediador o coordinador con otras dependencias publicas, para la
participacion del Estado mexicano en temas multilaterales, ademas la Secretaria
se convierte en un actor estratégico en la politica internacional, logrando fortalecer
y ampliar sus relaciones politicas con el exterior en los diferentes foros,
organismos y mecanismos multilaterales.

La principal area de oportunidad consiste en definir un proceso de planeacion
especifico por materia o foro internacional a donde México desee participar o
contar con mayor presencia en el mundo.

Las principales debilidades son que no se puede medir el impacto del programa,
ya que al ser un programa politico la definicion de la poblacion objetivo es
confusa, por o tanto no existe un plazo de revision y actualizacion de la misma. De
la misma forma, no se cuenta con un documento oficial que establezca
detalladamente el procedimiento de planeaciéon y las acciones del programa por
realizar.

La principal amenaza la podemos puntualizar como la de generar desigualdad en
la atencioén a los diferentes temas que lleva la agenda global. Igualmente se puede
incurrir en acciones que no tengan una poblacion de impacto definido. Aunado a
esto, existe una baja percepcion de la contribucion del programa dentro de la APF
con respecto a la funcion udnica que realiza con otras dependencias
gubernamentales.

La politica exterior es una tarea del Estado mexicano que llevan a cabo distintos
oérganos de gobierno en el @mbito de sus respectivas competencias, pero cuya
conduccion y coordinaciéon son atribuciones de la SRE. De lo anterior, se deriva
que el PSRE 2013-2018 refleje no solo aquellas facultades exclusivas de ésta, sino
también la vasta tarea de coordinacion que implica el ejercicio de la politica
exterior del pals. De ello, a su vez se desprende también el hecho de que, si bien
la SRE contribuird a la consecucion de todas las metas nacionales, es
principalmente dentro de los objetivos especificos de la meta nacional 5, “México
con Responsabilidad Global”, en la cual se sustentan mejor los objetivos,
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estrategias, y la gran mayoria de las lineas de accion de su correspondiente
programa sectorial.

Como puede observarse, la conduccion y coordinacion de la politica exterior
impacta directamente la meta nacional 5, “México con Responsabilidad Global’;
sin  embargo, el quehacer institucional coadyuva indirectamente en el
cumplimiento de las otras cuatro metas nacionales, a decir:

Las estrategias y lineas de accidon necesarias para el logro del objetivo sectorial 1,
“Impulsar relaciones bilaterales que contribuyan a ampliar la presencia de México
en el mundo”, incide no sélo en el cumplimiento del objetivo 5.1, “Ampliar y
fortalecer la presencia de México en el Mundo” de la meta 5 del PND 2013-2018,
sino que la instrumentacion de aquellas también permite alcanzar el objetivo 1.2
“Garantizar la seguridad nacional”, de la meta nacional 1, “México en Paz”.

Las estrategias y lineas de accion necesarias para el logro del objetivo sectorial 2
“Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno a temas de interés para
México y el mundo”, incide no sélo en el cumplimiento del objetivo 5.1 “Ampliar y
fortalecer la presencia de México en el Mundo” de la meta 5 del PND 2013-2018,
sino que la instrumentacion de aquéllas también permite alcanzar los objetivos 1.1
“Promover vy fortalecer la gobernabilidad democratica”;, 1.2 “Garantizar la
seguridad nacional”; 1.4 “Garantizar un sistema de justicia penal eficaz, expedito,
imparcial y transparente”, y 1.5 “Garantizar el respeto y proteccién de los
derechos humanos y la erradicacion de la discriminacion” de la meta nacional 1
“México en Paz”.

Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario, en 2013 da cuenta el
siguiente indicador:

* Porcentaje de participaciones de México en reuniones convocadas por la
ONU, en virtud de tratado y los organismos internacionales, cuya unidad de
medida es porcentaje, el cual tuvo una meta alcanzada de participacion en
161 eventos, la cual representd un cumplimiento de 108.1% respecto de la
meta aprobada de 149 reuniones convocadas por la ONU.

= El resultado descrito del indicador permitidé participar en las siguientes
reuniones y realizar las siguientes acciones:
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En el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) el LXVIII
Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la ONU, en
Nueva York, en cuyo marco se impulsaron las relaciones politicas y
econdmicas de México; XXXVIII Asamblea de la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), durante la cual se eligieron a 23 de
los 36 Estados miembros que integraran el Consejo de la Organizacion
para el periodo 2013-2016, incluyendo la reeleccion de México; XV
Periodo de Sesiones de la Conferencia General de la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), en Lima,
Peru; el Gobierno de México y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) suscribieron el documento denominado
“Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
México” (UNDAF, por su siglas en inglés), que aplicara para el periodo
2014-2019; celebracion del Panel interactivo sobre la “Promociéon y
Proteccion de los Derechos Humanos y la importancia de armonizar el
marco juridico interno con las obligaciones y estandares
internacionales. La Reforma Constitucional en Materia de Derechos
Humanos en México”, el cual tuvo lugar en la sede de la ONU en Nueva
York, Estados Unidos de América (EUA); la visita oficial a México del
Relator Especial de las Naciones Unidas sobre Ejecuciones
Extrajudiciales, Sumarias o Arbitrarias; en 2013 México entregd a la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (OACNUDH), el informe nacional correspondiente a
la segunda evaluacion del pais por el Mecanismo de Examen Periddico
Universal (MEPU).

e Adicional a su participacién en las reuniones convocadas por la ONU,

durante 2013 México participd en los siguientes foros y organismos

internacionales:

En el seno de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA): visita a
México del Secretario General de la OEA, y participacion en la XLII
Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la OEA, en la
ciudad de Antigua, Guatemala.

En el seno de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE): participacion en la Reunién del Consejo a Nivel
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Ministerial de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) 2013 “Las Personas ante Todo: Empleo, Igualdad y
Confianza”, celebrada en Paris, Francia.

En el seno de los Organismos y Mecanismos Regionales de Consulta y
Concertacion: participacion en la XXIII Cumbre lberoamericana de
Jefes de Estado y/o de Gobierno, en ciudad de Panama, Panama, con
la asistencia del Presidente de México; la Cumbre de Lideres del Grupo
de los 8 (G8), en Lough Erne, condado de Fermanagah, Irlanda del
Norte, a la cual asisti6 el Presidente de México; la VIII Reunién Cumbre
de Lideres del Grupo de los Veinte (G20), en San Petersburgo, Rusia,
en la cual estuvo presente el Presidente de México, y la Cumbre de
Lideres del Foro de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico (APEC), en
Bali, Indonesia, en la cual intervino el Presidente de México.

En los Foros Multilaterales de América Latina, Centroamérica y el
Caribe: la VIl Cumbre de la Alianza del Pacifico, en Cali, Colombia,
conformada por México, Colombia, Pert y Chile, con la asistencia del
Presidente de México; la | Cumbre de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), en Santiago, Chile, a la cual
asistio el Presidente de México; la Reunion Extraordinaria de Jefes de
Estado y de Gobierno del Sistema de la Integracion Centroamericana
(sicA), en San José, Costa Rica, la cual contd con la presencia del
Presidente de México; la V Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), celebrada en Pétion-Ville,
Haiti, en la cual participd el Presidente de México; el XXIlI Periodo
Extraordinario de Sesiones de la Conferencia General del Organismo
para la Proscripcion de Armas Nucleares en la América Latina y el
Caribe (OPANAL), en la Ciudad de México, y los CXLVIl y CXLIX
Periodos Ordinarios de Sesiones de la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH), en su sede en Washington, DC, EUA.

El cumplimiento de la meta de este indicador permitié representar y
defender los intereses de México y sus nacionales en las reuniones
convocadas por la ONU, mediante la promocion de iniciativas vy
posiciones en el ambito multilateral de interés para México.
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Con lo anterior, se contribuye al cumplimiento del objetivo de Ampliar y fortalecer
la presencia de México en el mundo, considerado en la meta nacional 5, “México
con Responsabilidad Global”, del PND 2013-2018.

Las principales areas de oportunidad son: contar con un proceso de planeacion
especifico por materia o foro internacional donde México desee asistir. Ademas, el
programa puede focalizar la poblacion potencial y objetivo conforme a las
dindmicas nacional e internacional en cuanto a los temas globales y a su vez le
permita incluir en el padrén de beneficiarios, mediante el anélisis del gasto de sus
recursos, es decir; partir de la primicia que siempre podra haber una “poblaciéon
objetivo 0 éarea de enfoque”, mientras los responsables del programas sean
capaces de discernir a donde se estan destinando los recursos financieros y
humanos con los cuales cuenta el programa para su operacion, y por los cuales
tendra que rendir cuentas.

Las principales debilidades son: el Manual de Organizacién de la Direccion
General sobre Temas Globales no se encuentra actualizado, ya que su ultima
edicion disponible es del afio 2004, por lo que puede generar confusion en cuanto
a estructura del programa. De la misma manera, el Manual de Procedimientos sdlo
cuenta con tres procesos que abarcan los temas de drogas y delincuencia
organizada, por lo que es necesario establecer procesos para el resto de los
temas que se manejan en los mecanismos y foros multilaterales. Finalmente
podemos seflalar que el impacto final del programa se podria medir con base en
el cumplimiento del Fin y el Propdsito, cabe sefialar que para el cabal
cumplimiento de las metas establecidas es necesario hacer una valoraciéon de los
resultados de los componentes, dado que alli se reflejan los entregables directos
del programa.

Finalmente, entre las amenazas podemos sefialar: durante el periodo de ejecucion
del programa solo se ha registrado un problema constante: la necesidad de contar
con los medios financieros apropiados para realizar las tareas de representacion
de México en los foros multilaterales. En ese sentido, la baja percepcion de la
contribucion del programa dentro de la APF con respecto a la funcion unica que
realiza con otras dependencias gubernamentales, seria motivo por el cual el
programa no ha sido realmente valorado conforme a su importante papel dentro
de la politica exterior de nuestra nacion.
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Se concluye sefialando el importante papel de los responsables del programa, por
su interés en la mejora constante a su MIR, misma que con la atencion a las
evaluaciones externas y su capacitacion de funcionarios en cuanto a la MML, han
venido mejorando y tratando en lo posible de sustentar la mayoria de los ASM; tal
es el resultado, que en poco tiempo de la expedicion oficial de los documentos
normativos PND 2013-2018 y PSRE 2013-2018; los responsables buscaron alinear la

MIR; dando como resultado, una reestructuracion de 85% comparada con la del
gjercicio anterior.
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GLOSARIO

AAE. Acuerdo de Asociacion Estratégica.
ACNUR. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados.

Acuerdo. Compromisos adoptados durante los encuentros de alto nivel con
homologos y altas autoridades, asi como en los mecanismos bilaterales vy
regionales, los cuales quedan plasmados en un documento publico (declaracion
politica, comunicado conjunto, actas del Mecanismo, resoluciones, declaraciones
especiales, y similares).

Actividades. Principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
los insumos para generar l0s bienes o servicios que produce o entrega el
programa.

Actividad Institucional. Las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los
ejecutores de gasto con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas
contenidos en los programas, de conformidad con las atribuciones que les sefiala
Su respectiva ley organica o el ordenamiento juridico que les es aplicable.

Adecuado. Criterio para la elecciéon de indicadores que consiste en proveer
suficientes bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan indirecto ni tan
abstracto que convierta en una tarea complicada y problemaética la estimacion del
desempefio.

Adecuaciones presupuestarias. Las modificaciones a las estructuras funcional
programatica, administrativa y econdémica a los calendarios de presupuesto y las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o a los flujos de efectivo
correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos
de los programas a cargo de los ejecutores de gasto.

Administracion Publica Federal. Conjunto de dependencias y entidades que
constituyen el Poder Ejecutivo Federal y cuyas operaciones tienen como finalidad
cumplir o hacer cumplir la politica, la voluntad de un gobierno, tal como ésta se
expresa en las leyes fundamentales del pails.

De conformidad De conformidad con el articulo 1 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, la Presidencia de la Republica, las
secretarias de Estado, los departamentos administrativos y la Consejeria
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Juridica del Ejecutivo Federal, integran la Administracion Publica
Centralizada.

A su vez, los organismos descentralizados, las empresas de participacion
estatal, las instituciones nacionales de crédito, las organizaciones auxiliares
nacionales de crédito, las instituciones nacionales de seguros y de fianzas
y los fideicomisos, componen la administracion publica paraestatal.

AE. Asociacion estratégica.

AEC. Asociacion de Estados del Caribe.

AELC. Asociacion Europea de Libre Comercio.

AGONU. Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Ahorro presupuestario. Los remanentes de recursos del presupuesto modificado
una vez que se hayan cumplido las metas establecidas.

ALADI. Asociacion Latinoamericana de Integracion.
ALCUE. Siglas en inglés de Cumbre de América Latina y el Caribe-Unién Europea.

Altas autoridades. Encuentros del titular del Ejecutivo con altos dignatarios,
miembros de familias reales, autoridades locales o provinciales y lideres religiosos.

Ambito de desempefio. Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada
nivel de objetivo.

AMC. Alianza México-Canada.
AMEXCID. Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Anexos transversales. Anexos del presupuesto en los cuales concurren programas
presupuestarios, componentes de éstos y/o unidades responsables, cuyos
recursos son destinados a obras, acciones y servicios vinculados con el desarrollo
de los siguientes sectores: Igualdad entre Mujeres y Hombres; Atencion de Nifios,
Nifias y Adolescentes; Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades
Indigenas; Desarrollo de los Jovenes; Programa Especial Concurrente para el
Desarrollo Rural Sustentable; Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion;
Estrategia Nacional para la Transicion Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia; Atencion a Grupos Vulnerables; y los Recursos para la
Mitigacion de los efectos del Cambio Climatico.

ANSEA. Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico.
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APEC. Siglas en inglés de Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (Asia-
Pacific Economic Cooperation).

Aportacion marginal. Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en que,
en caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.

APPRI. Acuerdo(s) para la Proteccion y Promocion Reciproca de Inversiones.

Asistencia consular. Un concepto estrechamente ligado al de la proteccion es el
de la asistencia consular, concepto en gran medida derivado de la CVRC.

Conjunto de funciones, de naturaleza y alcance bastante diferentes, que el
consul desarrolla en favor de sus connacionales para facilitarles su
permanencia en el territorio del Estado receptor, dirigiéndose para ese fin,
si fuera necesario, a las autoridades locales sin manifestarse en forma de
reclamacion.

La asistencia consular se funda en el deber general de cooperacion
reciproca que la institucion consular implica, naturalmente, entre las
autoridades locales y los consules extranjeros. Esto es, se funda tanto en la
facultad reconocida por el derecho internacional a los nacionales de un
Estado extranjero, para que puedan comunicarse con el consul de su
Estado y presentarse en su oficina consular; como en las facultades del
consul de comunicarse con sus connacionales, incluso visitandolos, y de
dirigirse a las autoridades del Estado receptor.

Auditoria. La Auditoria Superior de la Federacion.
BM. Banco Mundial.

Calidad. Dimension de indicadores que busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa respecto de normas o referencias externas.

Claro. Criterio para la eleccién de indicadores basado en la precision y la claridad.
El indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea posible, es decir,
entendible.

CARICOM. Comunidad del Caribe.

cB. Comision Binacional.
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CCEAG. Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo (también
abreviado como CCG).

CEAP. Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico.

CEDAW. siglas en inglés de Comité para la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (Committee on the Elimination of Discrimination
against Women).

CEDEAO. Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental.
CELAC. Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios.
CEPAL. Comision Econémica para América Latina y el Caribe.

CICTE. Comité Interamericano Contra el Terrorismo.

CIDH. Comisién Interamericana de Derechos Humanos.

cibl. Consejo Interamericano para el Desarrollo.

CIDIH. Comision Intersecretarial de Derecho Internacional Humanitario.
CILA. Comision Internacional de Limites y Aguas.

CLAN. Cumbre de Lideres de América del Norte.

Clasificador por objeto del gasto. El instrumento que permite registrar de manera
ordenada, sistematica y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones
autorizados en capitulos, conceptos y partidas con base en la clasificacion
econdmica del gasto. Este clasificador permite formular y aprobar el proyecto de
Presupuesto de Egresos desde la perspectiva econdémica y dar seguimiento a su
gjercicio.

cMP. Conferencia de las Partes del Protocolo de Kioto.

COE. Consejo de Europa (en inglés: Council of Europe).

Comité de Adquisiciones. Al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Comité de Obras Publicas. Comité de la Secretaria de Relaciones Exteriores para
la Contratacion de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Comité de Proteccion Consular. Al Comité de Evaluacion para la Asistencia Legal a
Casos de Proteccion Consular que requieran apoyos econémicos mayores a cinco
mil ddlares.
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Comunicacion. Son aquellos documentos oficiales internos sobre temas
especificos de la Secretaria de Relaciones Exteriores para su atencion (Secretaria
Particular, subsecretarias, direcciones generales, embajadas y consulados
generales en la region), o en su caso son el conducto para reenviar o retransmitir
informacion a cualquier oficina dependiente del Ejecutivo Federal o enlace con los
demas poderes de la Union y niveles de gobierno, con la finalidad de que se
priorice y se tomen decisiones respecto del tema de que se trate su contenido.

Existen los siguientes tipos de comunicaciones: correo electronico, fax,
memorandum, oficio, memoranda para informacién y acuerdo superior,
tarjetas informativas para la superioridad y lineas de instruccion. Del mismo
modo, en las comunicaciones oficiales con embajadas y organismos
internacionales el medio de comunicacion oficial es la nota diplomatica en
sus diferentes modalidades, misma que puede ser enviada por fax dada la
urgencia del caso para informar o instruir entre las partes involucradas.

Comunicado conjunto. Comunicado que se hace publico en ocasion de una visita
oficial de alto nivel u otro acontecimiento internacional de relevancia que ha sido
previamente negociado y pactado entre los estados que lo emiten.

Componentes. Bienes y servicios publicos.
Coneval. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Consulado de México. Es la representacion consular acreditada en un Estado
extranjero con el cual el Gobierno de México mantiene relaciones consulares.

Consultoria Juridica (cJ). Es el 6rgano asesor de la Secretaria de Relaciones
Exteriores en materia de derecho internacional publico y privado, asi como en
derecho extranjero. Entre sus funciones principales esta la coordinacion de la
intervencion de México en el analisis y discusion de temas juridicos en foros
internaciones; da cumplimiento a la Ley sobre la Celebracion de Tratados; vigila la
observancia de la legislacion mexicana en la elaboracion, celebracion,
terminacion, denuncia y publicacion de tratados internacionales y acuerdos
interinstitucionales, tanto de caracter bilateral como multilateral; mantiene un
registro de tratados y proporciona informacion al publico; y coordina la defensa de
los intereses de México en litigios en el extranjero e internacionales.
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Connacional. Mexicano que se encuentra en el extranjero y que no haya adquirido
la nacionalidad del pais en que se encuentra ubicada la representacion o ante el
cual sea concurrente.

CPTM. Consejo de Promocion Turistica de México.
CRM. Conferencia Regional de Migracion.
CSONU. Consejo de Seguridad de la Organizacion de las Naciones Unidas.

CTTF. Siglas en inglés de Fuerza de Tarea contra el Terrorismo (Counter-Terrorism
Task Force).

Cuentas bancarias para gastos de sostenimiento. Las cuentas bancarias que
utilizan las representaciones de México en el exterior para recibir y administrar los
recursos provenientes de sus presupuestos autorizados (no incluye las cuentas
bancarias que se utilizan para la administraciéon de la recaudacion consular).

Cuenta Publica. La Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

CVRC. Convencién de Viena sobre Relaciones Consulares, el cual es un tratado
internacional abierto a la firma en Viena el 24 de abril de 1963, consta de setenta 'y
nueve articulos. En ellos se regulan las relaciones consulares, tanto en las
funciones consulares, como en lo que se refiere al estatuto de las oficinas y los
funcionarios consulares; abarca tanto a los funcionarios de carrera, como a los
honorarios.

Déficit presupuestario. El financiamiento que cubre la diferencia entre los montos
previstos en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos y aquélla entre los
ingresos y los gastos en los presupuestos de las entidades.

Dependencias. Las secretarias de Estado, incluyendo a sus respectivos 6érganos
administrativos desconcentrados, asi como la Consejeria Juridica del Ejecutivo
Federal, conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal. Asimismo, aquellos ejecutores de gasto a quienes se les otorga un
tratamiento equivalente en los términos del articulo.

Dependencias coordinadoras de sector. Las dependencias que designe el
Ejecutivo Federal en los términos de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, para orientar y coordinar la planeacion, programacion, presupuestacion,
ejercicio y evaluacion del gasto de las entidades que queden ubicadas en el
sector bajo su coordinacion.
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Devolucién. Envio de recursos que realizan las representaciones a la SRE para su
entrega a la TESOFE, a efecto de ser reintegrados al presupuesto de la
dependencia. Dichos recursos se originan, y forman parte, del presupuesto de
egresos de la SRE, por ejemplo. devolucion de sueldos del SEM, excedentes de la
inversion autorizada, devoluciones de pasajes y viaticos, entre otros.

DGPME. Direccion General de Proteccion a Mexicanos en el Exterior (de la SRE).

Dimension del indicador. Aspecto del logro del objetivo por cuantificar, esto es, la
perspectiva con que se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones
generales para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Direccion General Normativa de Gasto. Las direcciones generales de:
Programacion, Organizacion y Presupuesto, Bienes Inmuebles y Recursos
Materiales, del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, de Tecnologias de
Informacion e Innovacion, de Proteccién a Mexicanos en el Exterior, de Servicios
Consulares, de Cooperacion Educativa y Cultural, asf como el Instituto de los
Mexicanos en el Exterior.

Documento consular. Pasaporte, matricula consular, copia certificada del registro
civil, certificado de menaje de casa o cualquier otro documento que expida la
representacion consular.

Documento normativo-administrativo. Informacion que comprende las reglas de
actuacion relativas a la administracion del personal y de los recursos materiales,
financieros y tecnoldgicos, aplicables a todo el sector publico o a una institucion
en particular, segun el @ambito y tipo de norma de que se trate.

Economia. Dimension de indicadores que mide la capacidad del programa que lo
ejecuta para recuperar los costos erogados, ya sea de inversion o de operacion.

Economias. Los remanentes de recursos no devengados del presupuesto
modificado.

Econémico. Criterio para la eleccion de indicadores referido a los costos e
implicaciones para su costo y medicion; se deben elegir aquellos indicadores
disponibles a un costo razonable.

Ecosoc. Siglas en inglés de Consejo Econdmico y Social de la ONU.

Eficacia. Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.
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Eficiencia. Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion de los resultados.

Eficacia en la Aplicacion del Gasto Publico. Lograr en el gjercicio fiscal los objetivos
y las metas programadas en los términos de esta Ley y demas disposiciones
aplicables.

Eficiencia en el ejercicio del gasto publico. El ejercicio del Presupuesto de Egresos
en tiempo y forma, en los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables.

Ejecutores de gasto. Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes autonomos a los
que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos mediante los ramos
auténomos, asi como las dependencias y entidades que realizan las erogaciones
a que se refiere el articulo 4 de esta Ley con cargo al Presupuesto de Egresos.

Embajada. La representacion permanente del Estado mexicano ante el gobierno
de otro pais. Sus principales funciones son de caracter politico. Técnicamente se
refiere a la residencia de un embajador, aunque suele utilizarse este término
incorrectamente para designar al lugar en donde desarrollan sus tareas el
embajador y los demas funcionarios de una mision. En este caso, el correcto es
Cancilleria.

Encuentros de alto nivel y contactos politicos. Reuniones y encuentros de
funcionarios mexicanos de alto nivel —Presidente de la Republica, secretario de
Relaciones Exteriores y Subsecretaria de Relaciones Exteriores— con sus
homdlogos u otras personalidades de otros paises, foros y organismos
internacionales.

Endeudamiento neto. La diferencia entre las disposiciones y amortizaciones
efectuadas de las obligaciones constitutivas de deuda publica, al cierre del
ejercicio fiscal.

Entero. La entrega de recursos a la TESOFE por parte de las dependencias y
entidades que incrementan los ingresos de la Federacion (productos vy
aprovechamientos), es decir, recursos que no se originaron a partir del
presupuesto de egresos autorizado para la SRE, por ejemplo: donativos, intereses
bancarios, recuperacion de seguros, enajenacion de activo fijo (mobiliario,
vehiculos, equipo de oficina y computo), entre otros.

Entes autébnomos. Las personas de derecho publico de caréacter federal con
autonomia en el ejercicio de sus funciones y en su administracion, creadas por
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disposicion expresa de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos a
las que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos mediantee los ramos
autébnomos.

Entidades. Los organismos descentralizados, empresas de participacion estatal y
fideicomisos publicos, que de conformidad con la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal sean considerados entidades paraestatales.

Entidades coordinadas. Las entidades que el Ejecutivo Federal agrupe en los
sectores coordinados por las dependencias, en los términos de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal.

Entidades de control directo. Las entidades cuyos ingresos estan comprendidos en
su totalidad en la Ley de Ingresos y sus egresos forman parte del gasto neto total.

Entidades de control indirecto. Las entidades cuyos ingresos propios no estan
comprendidos en la Ley de Ingresos, y sus egresos no forman parte del gasto neto
total, salvo aquellos subsidios y transferencias que en su caso reciban.

Entidades Federativas. Los estados de la Federacion y el Distrito Federal.

Entidades no coordinadas. Las entidades que no se encuentren agrupadas en los
sectores coordinados por las dependencias.

Equidad de género. Concepto que refiere al principio conforme al cual hombres y
mujeres acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficios de los bienes
y servicios de la sociedad, incluyendo aquéllos socialmente valorados,
oportunidades y recompensas, con la finalidad de lograr la participacion equitativa
de las mujeres en la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica, cultural y familiar.

Estructura programéatica. El conjunto de categorias y elementos programéaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectian los
ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las
politicas definidas en el PND y en los programas y presupuestos, asi como ordena
y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del
gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los recursos
publicos.

EUROLAT. Asamblea Parlamentaria Euro Latinoamericana.
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Familiar. Son el conyuge, concubina (o), hijos, padres, hermanos, abuelos, tios y
primos hermanos de nacionalidad mexicana.

Fin. Descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazos, a
la solucion de un problema de desarrollo 0 a la consecucion de los objetivos del
PND y los programas derivados.

Flujo de efectivo. El registro de las entradas y salidas de recursos efectivos en un
ejercicio fiscal.

FOCALAE. Foro de Cooperacion América Latina-Asia del Este.
Frecuencia de medicion. Periodicidad con que se realiza la mediciéon del indicador.
Funcion Puablica. La Secretaria de la Funcién Publica.

Gasto corriente estructural. EI monto correspondiente al gasto neto total,
excluyendo los gastos por concepto de costo financiero, participaciones a las
entidades federativas, a los municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, adeudos de ejercicios fiscales anteriores, combustibles utilizados para la
generacion de electricidad, pago de pensiones y jubilaciones del sector publico, y
la inversion fisica y financiera directa de la AFP.

Gasto neto total. La totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de
Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos, las cuales no
incluyen las amortizaciones de la deuda publica y las operaciones que darian
lugar a la duplicidad en el registro del gasto.

Gasto no programable. Las erogaciones a cargo de la Federacion que derivan del
cumplimiento de obligaciones legales o del Decreto de Presupuesto de Egresos,
que no corresponden directamente a los programas para proveer bienes y
servicios publicos a la poblacion.

Gasto programable. Las erogaciones que la Federacion realiza en cumplimiento de
sus atribuciones conforme a los programas para proveer bienes y servicios
publicos a la poblacion.

G-Rio. Grupo de Rio, Mecanismo Permanente de Consulta y Concertacion Politica
de los paises de América Latina y el Caribe.

Gasto total. La totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de
Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos v,
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adicionalmente, las amortizaciones de la deuda publica y las operaciones que
darian lugar a la duplicidad en el registro del gasto.

Glosa. Revision de los reportes mensuales de gasto que envian las
representaciones a la DGPOP.

GTD. Grupo de Trabajo sobre Desarrollo (del G-20).
GTPS. Grupo de Trabajo de Participacion Social.
G-20. Grupo de los Veinte.

G-77. Grupo de los 77.

HRW. Human Rights Watch.

IMAR. Informe Mensual de Actos y Recaudaciones.
IMR. Instituto Matias Romero.

Informes. Documentos generados como resultado de las acciones de seguimiento
y actualizacion del marco juridico, tales como actas y minutas, entre otros.

Indicador de gestion. Ubicado en el nivel de componente o actividad en la matriz
de indicadores para resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo
Social, este tipo de indicador debera reflejar los procedimientos y la calidad de los
servicios de los programas.

Indicador de resultado. Ubicado en el nivel de fin o de propdsito en la matriz de
indicadores para resultados. En el marco de la Ley General de Desarrollo Social,
esta clase de indicadores debera reflejar el cumplimiento de los objetivos sociales
de los programas.

Ingresos excedentes. Los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en
exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos o en su caso respecto de los
ingresos propios de las entidades de control indirecto.

Inversion fisica y financiera directa. Las erogaciones que tienen como
contraprestacion la constitucion de un activo.

Ingresos propios. Los recursos que por cualquier concepto obtengan las
entidades, distintos a los recursos por concepto de subsidios y transferencias,
conforme a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.
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Informes trimestrales. Los Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica que el Ejecutivo Federal presenta trimestralmente al
Congreso de la Union.

IRENA. Agencia Internacional de Energias Renovables (en inglés: International
Renewable Energy Agency)

JMPP. Siglas en inglésde Comité Conjunto México-Japon.
Labour-20. Encuentros con Sindicatos del Grupo de los Veinte.
LEA. Liga de Estados Arabes.

Ley de Adquisiciones. La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Ley de Ingresos. La Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Ley de Presupuesto. La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley de Transparencia. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

Ley del SEM. La Ley del Servicio Exterior Mexicano.
Ley Organica. La Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

LFTAIPG. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Limite maximo del gasto corriente estructural. Es el gasto corriente estructural de la
ultima Cuenta Publica disponible al momento de presentar a la Camara de
Diputados la iniciativa de Ley de Ingresos y el proyecto de Presupuesto de
Egresos, mas un incremento real por cada aflo, que debera ser menor a la tasa
anual de crecimiento potencial del producto interno bruto (PIB) y que sera
determinado en términos del Reglamento.

Linea base. Valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento. Construida con base en la metodologia de marco
l6gico, la cual es una herramienta de monitoreo que permite entender y mejorar la
l6bgica interna y el disefio de los programas presupuestarios. Comprende la
identificacion de los objetivos de un programa (resumen narrativo), sus relaciones
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causales, indicadores, medios de verificacion y supuestos o riesgos que pueden
influir en su éxito o fracaso.

Manual. Instrumento administrativo que contiene en forma ordenada y sistematica
informacion sobre objetivos, politicas, atribuciones, organizaciéon y procedimientos
de los 6rganos de una institucion; asi como las instrucciones o acuerdos que se
consideren necesarios para la ejecucion del trabajo asignado al personal,
teniendo como marco de referencia los objetivos de la institucion.

Manual de organizacion. Documento que contiene informacion detallada referente
al directorio administrativo, antecedentes, legislacion, atribuciones, estructuras y
funciones de las unidades administrativas que integran la institucion, sefialando
los niveles jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de
comunicacion y coordinacion, asimismo, contiene organigramas que describen en
forma grafica la estructura de organizacion.

Manual de Politicas y Normas Presupuestarias para las Representaciones de
México en el Exterior. Establece las politicas y normas internas a las que deberan
sujetarse los miembros del Servicio Exterior Mexicano y el personal local adscrito
en las representaciones de México en el exterior, para el ejercicio del presupuesto
y la administracion de los recursos financieros en general, sin menoscabo de las
demas disposiciones legales vigentes; es decir, las disposiciones contenidas en
dicho manual son de observancia obligatoria para todas las representaciones de
México en el exterior, y su cumplimiento seré vigilado por la SRE.

Materiales de apoyo. Son todos aquellos instrumentos que tiene como finalidad dar
el apoyo para diferentes eventos de alto nivel, que permitan la precision de la
interlocucion de los temas acordados, los cuales pueden ser: carpeta informativa
sobre el pais, temas de conversacion, agendas anotadas, programa de
actividades, agenda de trabajo, elementos para discurso, punteos de temas,
comunicados de prensa, comunicado conjunto, declaracion conjunta, acta final,
perfiles y lineas de instruccion entre otros de caracter especifico que se requieran.

McP. Mecanismo de Consultas Politicas.

MdE. Memorandum de Entendimiento (también conocido como: Acuerdos
Interinstitucionales).
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Medios de verificacion. Muestran las fuentes de informacién que se utilizaran para
medir los indicadores y verificar que se lograron los objetivos del programa
(resumen narrativo).

Meta. Permite establecer limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de
desempefio esperado por la organizacion y permite enfocarla hacia la mejora.
Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion y solucion de
problemas que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;
evaluar el avance en la consecucion de éstos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas. Esta metodologia facilita el proceso de
conceptualizacion y disefio de programas y permite fortalecer la vinculacion de la
planeacion con la programacion.

Mecanismo de consultas politicas o de interés mutuo. Mecanismo de didlogo entre
la Secretaria de Relaciones Exteriores y su contraparte de otro pals, en el cual se
abordan los distintos temas de la relacion bilateral. Su establecimiento no requiere
necesariamente la suscripcion de un instrumento juridico especifico.

Memorandum. Tradicionalmente era un tipo de nota diplomética, de caracter
solemne. En la evoluciéon posterior, el memorando ha ido perdiendo su caracter
especial, para igualarse a los pro memoria. AUn se sigue utilizando para
cuestiones mas solemnes o importantes o para temas desarrollados con una
mayor extension o detalle.

MERCOSUR. Mercado Comun del Sur.

Migrante. Persona que se traslada de un pais a otro, con la intencion de
permanecer o trabajar ahi de manera temporal o permanente.

MNOAL. Movimiento de Paises No Alineados.

MPNPRME. Manual de Politicas y Normas Presupuestales de las Representaciones
de México en el Exterior.

Muc. Movimiento Unidos por el Consenso.

Monitoreable. Criterio para la eleccion que consiste en que el indicador debe
poder sujetarse a una comprobacion independiente.

NAc. Coalicion de la Nueva Agenda (en inglés: New Agenda Coalition).
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Negociacion. El proceso mediante el cual dos o mas sujetos de derecho
internacional buscan llegar a un acuerdo que concilia la voluntad de las partes
sobre un objeto especifico. Intervienen en la negociacion las partes responsables
de la ejecucion del tratado y las areas competentes de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, incluyendo la Consultoria Juridica. La negociacién de un tratado puede
durar dias, meses o0 afios, dependiendo de la complejidad del tema.

NEPAD. Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa.

Notas diplomaticas. Comunicaciones escritas que intercambian las embajadas con
la Secretaria o Ministerio de Relaciones Exteriores del Estado receptor. En esos
escritos se tratan todas las cuestiones relacionadas con la gestion oficial de la
mision diploméatica. Puede formularse de dos maneras: como nota formal o como
nota verbal. En la primera, que es la menos frecuente, se tratan cuestiones de
mayor importancia o seriedad, esta escrita en primera persona y la dirige el jefe de
mision al secretario de Relaciones Exteriores o viceversa. La segunda es el tipo de
nota que se usa con mayor frecuencia; en ella se abordan cuestiones de tramite
comun y de menor importancia y se redacta en tercera persona, siendo dirigida
por la misién a la Cancilleria, o viceversa.

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.
OEA. Organizacion de Estados Americanos.

Oficina superior. Se refiere a las Oficinas del titular de la SRE, subsecretarias,
Oficialia Mayor y a la URECI.

Oficina supervisora. Se refiere a las representaciones que supervisan la operacion
de los consulados honorarios dentro de su circunscripcion.

oic. Organo Interno de Control de la SRE.
omc. Organizacion Mundial del Comercio.
ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

Organizacién internacional. Entidad con personalidad juridica propia, creada por
varios Estados en virtud de un tratado multilateral (tratado constitutivo) con el
objetivo de realizar conjuntamente fines especificos para los que fue creada.

PECC. Consejo de Cooperacion Econdmica del Pacifico (en inglés: Pacific
Economic Cooperation Council).
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Percepciones extraordinarias. Los estimulos, reconocimientos, recompensas,
incentivos, y pagos equivalentes a los mismos, que se otorgan de manera
excepcional a los servidores publicos, condicionados al cumplimiento de
compromisos de resultados sujetos a evaluacion; asi como el pago de horas de
trabajo extraordinarias y demas asignaciones de caracter excepcional autorizadas
en los términos de la legislacion laboral y de esta Ley.

Percepciones ordinarias. Los pagos por sueldos y salarios, conforme a los
tabuladores autorizados y las respectivas prestaciones, que se cubren a los
servidores publicos de manera regular como contraprestacion por el desempefio
de sus labores cotidianas en los poderes Legislativo y Judicial, los entes
auténomos, y las dependencias y entidades donde prestan sus servicios, asi como
los montos correspondientes a los incrementos a las remuneraciones que, en su
caso, se hayan aprobado para el gjercicio fiscal.

Personal del SeEM. Al personal de carrera que comprenden la rama diplomatico-
consular y la rama técnico-administrativa del SEM, asi como el personal designado
con fundamento en el articulo 89 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en el articulo 7 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano.

Personal local. A las personas que sin formar parte del SEM ni ocupar plaza de
estructura federal, es contratado localmente por una representacion para prestar
determinados servicios administrativos o de otra indole, en apoyo a las labores del
personal del SEM.

PND. Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018).

Pobalines de adquisiciones. Politicas, Bases y Lineamientos en materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Pobalines de obras publicas. Politicas, Bases y Lineamientos para la Contratacion
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para la Secretaria de
Relaciones Exteriores (Pobalines de Obras Publicas).

Presupuesto de Egresos. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal correspondiente, incluyendo el decreto, los anexos y tomos.

Presupuesto de Egresos de la Federacidon. El ejercicio del presupuesto en la
Administracion Publica Federal Mexicana se rige por un complejo marco juridico-
administrativo, formado por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
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Mexicanos, diversas disposiciones legales federales y otras normas y lineamientos
emitidos principalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la
Secretarfa de la Funcién Publica del Ejecutivo Federal.

En este contexto, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada
ejercicio fiscal no es solamente un cumulo de recursos, sino un instrumento
juridico, administrativo y financiero que cada afo establece:

Las erogaciones y metas que el gobierno federal debe llevar a cabo en
diferentes ramos como salud, desarrollo social, seguridad, educacion,
comunicaciones y transportes, relaciones exteriores, y las disposiciones
legales que deberan ser observadas durante el afio, en complemento al
marco juridico ya establecido.

Presupuesto devengado. El reconocimiento de las obligaciones de pago por parte
de los ejecutores de gasto a favor de terceros, por los compromisos o requisitos
cumplidos por éstos conforme a las disposiciones aplicables, asi como de las
obligaciones de pago que se derivan por mandato de tratados, leyes o decretos,
asi como resoluciones y sentencias definitivas, y las erogaciones a que se refiere
el articulo 49 de esta Ley.

Presupuesto regularizable de servicios personales. Las erogaciones que con cargo
al Presupuesto de Egresos implican un gasto permanente en subsecuentes
gjercicios fiscales en materia de servicios personales, por concepto de
percepciones ordinarias, y que se debe informar en un apartado especifico en el
proyecto de Presupuesto de Egresos.

Programas de inversion. Las acciones que implican erogaciones de gasto de
capital destinadas tanto a obra publica en infraestructura como a la adquisicion y
modificacion de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles asociadas a e€sos
programas, y rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida
util de los activos de infraestructura e inmuebles, y mantenimiento.

Proposito. Resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo a consecuencia
de la utilizacién de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o
entregados por el programa.

Proteccién consular. Si bien no existe propiamente una definicion juridica de
proteccién consular, la practica mexicana observa las siguientes definiciones:
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El conjunto de acciones, gestiones, buenos oficios e intervenciones que
realizan los funcionarios de las representaciones en el exterior para
salvaguardar los derechos e intereses de los mexicanos en el extranjero,
de conformidad con los principios del derecho internacional, las leyes y
reglamentos del pais en donde se solicita la proteccion, y a la legislacion
nacional.

Formular una reclamacion dirigida a las autoridades locales o centrales,
que se localicen en el distrito donde el consul esta autorizado a ejercer sus
funciones y que generalmente es sélo una porcion del territorio del Estado
donde estéa acreditado, como resultado de un dafio sufrido por uno de sus
nacionales y que, sin haber agotado los recursos internos no se ha
obtenido aun reparacién, pero que de no llegarse a un acuerdo, dicha
reclamacion puede ser presentada a otras instancias superiores locales e
incluso federales o centrales, antes de que se convierta en un asunto de la
relacion de Estado a Estado.

La serie de acciones que un Estado realiza para salvaguardar a sus
nacionales que temporal o permanentemente radican fuera de su territorio;
asistirlos a efecto de resguardar sus derechos, evitarles dafios y perjuicios
indebidos a sus personas e intereses; y, presentar frente a las autoridades
locales o federales correspondientes del otro Estado reclamos a nombre de
sSus nacionales.

Protocolo. Conjunto de reglas que rigen un ceremonial diplomatico, establecidas
por decreto o por costumbre. Acta relativa a un tratado, convenio, conferencia o
congreso diplomatico.

Proyectos de inversion. Las acciones que implican erogaciones de gasto de
capital destinadas a obra publica en infraestructura.

Proyecto Mesoamérica. Proyecto de Integracion y Desarrollo Econémico de
Mesoameérica.

PTAT. Programa de Trabajadores Agricolas Temporales Mexicanos con Canada.
PyME. Pequefias y medianas empresas.

Ramo. La prevision de gasto con el mayor nivel de agregacion en el Presupuesto
de Egresos.
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Ramos administrativos. Los ramos por medio de los cuales se asignan recursos en
el Presupuesto de Egresos a las dependencias y en su caso entidades, a la
Presidencia de la Republica, a la Procuraduria General de la Republica y a los
tribunales administrativos.

Ramos autonomos. Los ramos por medio de los cuales se asignan recursos en el
Presupuesto de Egresos a los poderes Legislativo y Judicial, y a los entes
autébnomos.

Ramos generales. Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el
Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones legales o por disposicion
expresa de la Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias, aunque su ejercicio esté a
cargo de éstas.

Reglamento. El Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Reglamento de la Ley de Presupuesto. Al Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley del SEM. Al Reglamento de la Ley del Servicio Exterior
Mexicano.

Reglas de operacion. Las disposiciones a las cuales se sujetan determinados
programas y fondos federales con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la
aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos publicos
asignados a los mismos.

Relevante. Criterio para la elecciéon con base en que el indicador provee
informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; debe estar definido
sobre lo importante, con sentido practico.

Remuneraciones. La retribuciéon econémica que constitucionalmente corresponda
a los servidores publicos por concepto de percepciones ordinarias y, en su caso,
percepciones extraordinarias.

Repatriacion. Retorno voluntario de una persona a su patria, facilitando a ésta los
medios para ello.
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Representacion. Cualquier embajada, consulado, misién permanente u oficina en
el exterior cuya operacion es financiada con el presupuesto autorizado a la
Secretarfa de Relaciones Exteriores.

Requerimientos Financieros del Sector Publico. Las necesidades de financiamiento
del Gobierno Federal y las entidades del sector publico federal, que cubre la
diferencia entre los ingresos y los gastos distintos de la adquisicion neta de
pasivos y activos financieros, incluyendo las actividades del sector privado vy
social cuando actuan por cuenta del Gobierno Federal o las entidades.

Responsabilidad Hacendaria. La observancia de los principios y las disposiciones
de esta Ley, la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos y los ordenamientos
juridicos aplicables que procuren el equilibrio presupuestario, la disciplina fiscal y
el cumplimiento de las metas aprobadas por el Congreso de la Unién.

Rio+20. Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible.
RME. Representacion de México en el Exterior.
RPDC. Siglas en inglés de Republica Democratica Popular de Corea.

Saldo histérico de los requerimientos financieros del sector publico. Los pasivos
que integran los requerimientos financieros del sector publico menos los activos
financieros disponibles, en virtud de la trayectoria anual observada a lo largo del
tiempo de los citados requerimientos.

SELA. Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe.
SEM. Servicio Exterior Mexicano.
SRE. Secretaria de Relaciones Exteriores.

Servicio Exterior. Es el conjunto de funcionarios, agregados, empleados y técnicos
que han sido nombrados por un gobierno para que presten sus servicios en la
misiones diplomaticas y consulares que tienen en el extranjero y en las
delegaciones ante organismos internacionales.

Subejercicio de gasto. Las disponibilidades presupuestarias que resultan, con
base en el calendario de presupuesto, sin cumplir las metas contenidas en los
programas o sin contar con el compromiso formal de su ejecucion.

SEGIB. Secretaria General Iberoamericana.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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SICA. Sistema de Integracion Centroamericana.

SIGEPP. Sistema para la Gestion Programético-Presupuestaria de las
Representaciones de México en el Exterior, el cual es administrado por la DGPOP
para el control del presupuesto de las representaciones.

SIPC. Sistema Integral de Proteccion Consular, el cual es administrado por la
Direccion General de Proteccion a Mexicanos en el Exterior para el registro de los
casos de proteccion consular que atiende cada representacion.

SIRC. Sistema Integral de Recaudacion Consular.

SIPREC. Sistema de Presupuesto y Contabilidad, el cual es administrado por la
DGPOP para el control del ejercicio presupuestario de la SRE.

Sistema de Evaluacion del Desempefio. El conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas,
con los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos.

Solicitud AJIA. Solicitud de Asistencia Juridica Internacional Activa.

Solicitud de Asistencia Juridica Internacional Activa. Es la comunicacion escrita que
formula una autoridad ministerial o judicial mexicana, con el fin de obtener
informacion o que se desahogue una diligencia en materia penal en el extranjero,
para ser aportada a las averiguaciones penales o los procesos judiciales que se
siguen en México.

Subsidios. Las asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de
Egresos que, mediante las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes
sectores de la sociedad, a las entidades federativas o0 municipios para fomentar el
desarrollo de actividades sociales o econdmicas prioritarias de interés general.

TESOFE. La Tesoreria de la Federacion.

Think-20. Cumbre de Centros de Investigacion del G-20 (Think Tanks).
TIC. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

TLC. Tratado de Libre Comercio.

TLCAN. Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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TLCUEM. Acuerdo Global Acuerdo de Asociacion Econémica, Concertacion Politica
y Cooperacion (también conocido como TLCUEM).

TLCUEM. Tratado de Libre Comercio Unién Europea-México.
TNP. Tratado sobre la No Proliferacion de Armas Nucleares.
TPCEN. Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares.
TPP. Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacion Econdmica.

Transferencias. Las asignaciones de recursos federales previstas en los
presupuestos de las dependencias, destinadas a las entidades bajo su
coordinacion sectorial o, en su caso, a los o¢rganos administrativos
desconcentrados, para sufragar los gastos de operacion y de capital, incluyendo
el déficit de operacion y los gastos de administracion asociados al otorgamiento
de subsidios, asi como las asignaciones para el apoyo de programas de las
entidades vinculados con operaciones de inversion financiera o para el pago de
intereses, comisiones y gastos, derivados de créditos contratados en moneda
nacional o extranjera.

Tratado. Nombre genérico por el que se denomina cualquier Acuerdo entre dos o
mas Estados (u otros sujetos de derechos internacionales) sometido al derecho
internacional y que crea una obligacion juridica para los mismos. En materia de
tratados internacionales se halla regulado por la Convencion de Viena del 23 de
mayo de 1969. Etapas normales de un tratado: negociaciéon, adopciéon del texto,
autenticacion del texto, firma vy ratificacion y publicacion.

Tratado de Tlatelolco. Tratado para la Proscripcion de las Armas Nucleares en
Ameérica Latina y el Caribe.

Tribunales administrativos. Los 6rganos conformados con tal caracter en las leyes
federales, tales como el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, y los
Tribunales Agrarios.

T-20. Reuniéon Ministerial de Turismo del G-20.
UA. Unidon Africana.
UE. Unidn Europea.

UNASUR. Unidn de Naciones Sudamericanas.
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UNCTAD. Siglas en inglés de Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo.

Unidad administrativa. Es una Direccion General o equivalente a la que se le
confieren atribuciones especificas en el reglamento interno. Puede ser también un
6rgano que tiene funciones propias que lo distinguen de los demas en la
institucion.

Unidades de administracion. Los o¢rganos o unidades administrativas de los
ejecutores de gasto, establecidos en los términos de sus respectivas leyes
organicas, encargados de desempefar las funciones a que se refiere el ultimo
parrafo del articulo 4 de esta Ley.

UNESCAP. Comision Econémica para Asia-Pacifico de Naciones Unidas (en inglés.
United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific).

USAID. Agencia para el Desarrollo Internacional de Estados Unidos (en inglés.
United States Agency for International Development).

Via diplomética. Se entiende como las comunicaciones que se dirigen los
gobiernos entre si por conducto de sus embajadas con el ministerio de Relaciones
Exteriores de cada pais.

Vulnerabilidad. Riesgo que afronta una persona de perder la vida, sus bienes y
propiedades, asi como a sufrir violaciones a sus derechos humanos, laborales y
sociales, derivados de la incapacidad juridica para ejercer sus derechos.

WEF. Foro Econdmico Mundial (en inglés: World Economic Forum).
Y-20. Cumbre de Delegados Juveniles Youth 20.

ZLAN. Zonas Libres de Armas Nucleares.

Catélogo de Siglas y Acrénimos

SEM. Servicio Exterior Mexicano.

SRE. Secretaria de Relaciones Exteriores.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

PSRE. Programa Sectorial de Relaciones Exteriores.

APF. Administracion Publica Federal.
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SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SFP. Secretaria de la Funcién Publica.

DGPOP. Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.
PAE. Programa Anual de Evaluacion.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

ECR. Evaluacion de Consistencia y Resultados.

PASH. Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

CcPDJP. Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal.

LFTAIPG. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

RME. Representaciones Mexicanas en el Exterior.

DG. Direccion General.

DPEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Ifai. Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica.
PBR. Presupuesto Basado en Resultados.

SED. Sistema de Evaluacion de Desempefio.
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SRE

ANEXO 1

DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

5)

Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacion);

Nombre del Programa: P0O05 Promocién y defensa de los intereses de
México en el Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que
se ocupan de temas globales.

Dependencia/Entidad: Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE).

Unidad Responsable: 810. Direccion General de Temas Globales.

Problema o necesidad que pretende atender

El programa P0O05 busca promover el cumplimiento de las obligaciones
internacionales de México en materia de temas ambientales y de
sustentabilidad de recursos naturales, asi como de aspectos de seguridad
relacionados con drogas ilicitas, migracion, terrorismo, delincuencia
organizada y corrupcion, asi como el fortalecimiento del multilateralismo en
el sistema de las Naciones Unidas.

Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula

El programa tiene como propdsito que la interlocucion politica de México
con el exterior sea promovida y fortalecida mediante su politica exterior y
que coadyuve al cumplimiento de los siguientes objetivos nacionales y
sectoriales.

Objetivos nacionales:

Meta Nacional 5. Un México con Responsabilidad Global.

Objetivo especifico del PND: 5.1 Ampliar y fortalecer la presencia de México en el

mundo.

Objetivos estratégicos del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2013-2018:

Objetivo 2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas de

interés para México y el mundo.
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Meta

5. Un México con Responsabilidad Global.

globales.

el marco juridico
nacionales.

destacando el
enfoque
preventivo.

o
>
® © | 5.1 Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo.
2|8
®
& | =
o 2 | 5.1.6. Consolidar el papel de México como un actor responsable, activo y comprometido en el
= ® | ambito multilateral, impulsando de manera prioritaria temas estratégicos de beneficio global y
8 I:I‘Uj compatibles con el interés nacional.
g
& 5.1.6.2 Promover los intereses | 5.1.6.3 Contribuir activamente 5.1.6.4 Participar en los
@) de México en foros y en la definicion e procesos de deliberacion de la
'-'DJ organismos multilaterales, y instrumentacién de la agenda comunidad global dirigidos a
4 aprovechar la pertenencia a global de desarrollo de las codificar los regimenes
<Z( c | dichos foros y organismos Naciones Unidas, que entrara juridicos internacionales en
) :8 como un instrumento para en vigor cuando concluya el temas como la seguridad
S,:) 3 impulsar el desarrollo de periodo de vigencia de los alimentaria, la migracion, las
Zz 3 | México. Obijetivos de Desarrollo del drogas, el cambio climético y la
<Z,: P2 Milenio, en 2015. delincuencia organizada
o = transnacional.
—
5.1.6.5 Impulsar la reforma del sistema de 5.1.6.7 Consensuar posiciones compartidas en
Naciones Unidas. foros regionales y globales en las areas de
interés para México.
o
2 % 2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas de interés para México y el
a 8 © | mundo.
w e o
0o
:,:' f}; 2.1 Lograr 2.2 Fortalecer la 2.6 Contribuir a la 2.7 Participar activamente en los
c '6':J participacion activa | relacién con atencion de los esfuerzos globales para hacer
,C_) o y propositiva en la organismos, grandes retos al frente a los retos a la pazy la
8 E definicion de reglas | fondosy desarrollo en los seguridad internacional.
NS % | con organismos, programas mecanismos
<§’: E 'g? fondos y multilaterales, multilaterales,
é & ® | programas en armonizando las desde una
o % E torno de asuntos politicas publicas y | perspectiva integral
20
o<
—
w
o
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DE RELACIONES EXTERIORES 2013-2018

Lineas de accion

2.1.2 Fortalecer los
regimenes

2.1.3 Contribuir a
la definicion de un

2.1.7 Contribuir a
la definicion de la

2.2.1 Aprovechar los foros y
organismos multilaterales como

internacionales en marco legal e agenda de instrumentos para impulsar el
materia ambiental, | institucional sobre desarrollo pos desarrollo y la cooperacion de y
alaluz de los cambio climatico, 2015 de la hacia México.

resultados de la mas alla de 2015. Organizacion de

Conferencia las Naciones

Rio+20. Unidas.

2.2.6 Participar en 2.6.1 Cumplir con 2.6.2 Impulsar 2.6.3 Impulsar y fortalecer la

las negociaciones
de instrumentos

los tratados
internacionales en

nuevos esquemas
de cooperacién

cooperacion regional e
internacional en materia de

juridicos en materia de salud internacional en cambio climatico, biodiversidad y
organismos en el marco de los | salud publica que ambiente.

internacionales derechos permitan fortalecer

especializados, humanos. capacidades

tomando en cuenta locales y

los objetivos regionales.

nacionales de

desarrollo.

2.6.4 Coadyuvar 2.7.1 Contribuir a 2.7.2 Fomentar el 2.7.3 2.7.4 Impulsar
en el cumplimiento | la definicion de los | debate Fortalecer el iniciativas de
de los acuerdos nuevos retos en internacional en liderazgo de Seguridad
internacionales en materia de torno de la México como Nacional e
materia de salud delincuencia definicion de una un actor Internacional
firmados por organizada nueva estrategia responsable en foros
México. transnacional. sobre el problema en la agenda multilaterales,

mundial de las
drogas.

de salud
internacional.

para contribuir
a garantizar la
pazy la
seguridad en
México.
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8) Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o

servicios que ofrece;

Eje del PND 5. Un México con Responsabilidad Global.

Objetivo
Especifico
del PND

Estrategias
del Objetivo
Especifico
del PND

Lineas de
accion del
PND

Lineas
transversal
del PND

Objetivos del
PSRE

Estrategias
del Objetivo
Especifico
del PSRE

5.1 Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo.

5.1.6. Consolidar el papel de México como un actor responsable, activo
y comprometido en el ambito multilateral, impulsando de manera prioritaria
temas estratégicos de beneficio global y compatibles con el interés nacional.

5.1.6.2
Promover los
intereses de
México en foros
y organismos
multilaterales, y
aprovechar la
pertenencia a
dichos foros y
organismos
como un
instrumento
para impulsar el
desarrollo de
México.

5.1.6.3 Contribuir
activamente en la
definicion e
instrumentacion
de la agenda
global de
desarrollo de las
Naciones Unidas,
que entrara en
vigor cuando
concluya el
periodo de
vigencia de los
Objetivos de
Desarrollo del
Milenio, en 2015.

5.1.6.4 Participar
en los procesos
de deliberacién
de la comunidad
global dirigidos a
codificar los
regimenes
juridicos

internacionales en

temas como la
seguridad
alimentaria, la
migracion, las
drogas, el cambio
climatico y la
delincuencia
organizada
transnacional.

5.1.6.5 Impulsar
la reforma del
sistema de
Naciones
Unidas.

5.1.6.7
Consensuar
posiciones
compartidas en
foros regionales
y globales en las
areas de interés
para México.

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018.

Las lineas transversales correspondientes al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, se
estableceran mediante bases de colaboracion suscritas entre la coordinadora de sector, la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica.

Indicador Iniciativas mexicanas aprobadas en foros multilaterales.

2. Contribuir activamente en los foros multilaterales en torno de temas de interés para México y el

mundo.

2.1 Lograr 2.2 Fortalecer la 2.6 Contribuirala 2.7 Participar activamente en los
participacion relaciéon con atencion de los esfuerzos globales para hacer frente
activay organismos, grandes retos al a los retos a la paz y la seguridad
propositivaenla  fondosy desarrollo en los internacional.

definicion de programas mecanismos

reglas con multilaterales, multilaterales,

organismos, armonizando las  desde una

fondos y politicas publicas  perspectiva

programas en y el marco integral

torno de asuntos  juridico destacando el

globales. nacionales. enfoque

preventivo.
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Lineas de
accion del
PSRE

9) Identificacion y cuantificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida;

2.1.2 Fortalecer
los regimenes

2.1.3 Contribuir a
la definicion de

2.1.7 Contribuir a
la definicion de la

2.2.1 Aprovechar los foros y
organismos multilaterales como

internacionales un marco legale  agenda de instrumentos para impulsar el

en materia institucional desarrollo pos desarrollo y la cooperacion de y hacia
ambiental, a la sobre cambio 2015 de la México.

luz de los climatico, mas Organizacion de

resultados de la alla de 2015. las Naciones

Conferencia Unidas.

Rio+20.

2.2.6 Participar 2.6.1 Cumplircon  2.6.2 Impulsar 2.7.2 Fomentar el debate

en las
negociaciones
de instrumentos
juridicos en
organismos
internacionales
especializados,
tomando en
cuenta los
objetivos
nacionales de
desarrollo.

los tratados
internacionales
en materia de
salud en el marco
de los derechos
humanos.

nuevos esquemas
de cooperacién
internacional en
salud publica que
permitan
fortalecer
capacidades
locales y
regionales.

internacional en torno de la definicion
de una nueva estrategia sobre el
problema mundial de las drogas.

2.6.4 Coadyuvar
en el
cumplimiento de
los acuerdos
internacionales en
materia de salud
firmados por
México.

2.7.1 Contribuir a
la definicion de
los nuevos retos
en materia de
delincuencia
organizada
transnacional.

2.7.2 Fomentar el
debate
internacional en
torno de la
definicion de una
nueva estrategia
sobre el problema
mundial de las
drogas.

273

Fortalecer el
liderazgo de
México como un
actor
responsable en
la agenda de
salud
internacional

2.7.4

Impulsar
iniciativas de
Seguridad
Nacional e
Internacional en
foros
multilaterales,
para contribuir
a garantizar la
paz

y la seguridad en
México.

El programa presupuestario PO05 es de impacto nacional e internacional,

no existe un nicho poblacional especifico. Las instancias operadoras del

programa tienen claridad que este programa no requiere definir una

condicion estructural para definir su poblacion objetivo.

A pesar de lo anterior, existe una definiciéon de la poblacién potencial y

objetivo del programa, que por la naturaleza de ésta no se encuentra

acotada pero se delimita en documentos normativos como el PND y el PSRE:

Poblacion mexicana y el Estado Mexicano con caracteristicas propias de

orden cualitativo mas no cuantitativo.
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No existe un acotamiento particular de un grupo poblacional especifico o
un padrén de beneficiarios, ya que éste se define de acuerdo con el area
de aplicacion del programa y la region geogréfica de que se trate. Dado
que no es posible monitorear la poblacién potencial y objetivo de
actividades politicas de esta indole, ésta no se puede cuantificar.

10) Cobertura y mecanismos de focalizacion;

La estrategia de cobertura se encuentra documentada en el Plan Nacional

de Desarrollo 2013-2018, en su meta 5, “Un México con Responsabilidad 150
Global”, en su objetivo especifico 5.1, “Ampliar y fortalecer la presencia de

México en el mundo”, y en el PSRE 2013-2018 objetivo 2, "Contribuir

activamente en los foros multilaterales en torno a temas de interés para

México y el mundo". En esta estrategia se define como poblaciéon objetivo a

busca tener una accion participativa.

11) Presupuesto aprobado en el gjercicio fiscal sujeto a evaluaciéon

Estado del Ejercicio Poos

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
aprobado modificado ejercido

Capitulo

353,304,936.00

2012 1000 373,267,938.13 373,253,067.38
enero-diciembre 2000 1,560,000.00 341,950.22 341,950.22
3000 82,361,160.00 71,491,301.26 71,491,300.95
4000 171,949.00 446,451.83 446,451.83
5000 0.00 1,912,766.49 1,912,766.49
Total 437,398,045.00 447,460,407.93 447,445,536.87
2013 1000 337,040,663.00 320,420,984.38 320,420,984.38
enero-diciembre 2000 2,616,000.00 154,110.61 154,110.61
3000 99,210,112.00 45,181,739.17 45,179,741.36
4000 106,500.00 551,651.42 551,651.42
5000 0.00 660,698.12 660,698.12
Total 438,973,275.00 366,969,183.70 366,967,185.89




2014 1000 260,840,613.00 230,692,841.64 121,690,884.47
enero-junio 2000 61,000.00 141,030.63 108,500.55
3000 121,648,640.00 64,887,541.20 30,209,889.11
4000 11,500.00 1,305,283.27 874,432.30
5000 0.00 0.00 0.00
Total 382,561,753.00 297,026,696.74 152,883,706.43

12) Avance de metas 2013-2014 en lo relativo a Objetivo, Fin, Propésito y

Componente

Nivel de
objetivo

Fin
(2014)

Frecuencia
de medicion

Nombre del
indicador

Porcentaje de la
participacion de México
en reuniones de alto
nivel convocadas por
organismos
internacionales.

Anual

Meta

alcanzado

(ano
evaluado)

127

Valor

(ano

evaluado)

13

Avance
(%)

10.2

Propésito
(2014)

Numero de iniciativas de
México adoptadas en Anual
foros multilaterales.

52

17.3

Componentes
(2014)

Numero de reuniones de
organos subsidiarios
atendidas en las cuales
se fija la posicion de
México en temas de
interés nacional en el
ambito multilateral.

Semestral

162

49

30.2

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboracién de los
lineamientos para la
participacion de México
en los foros, organismos
y mecanismos
multilaterales.

Semestral

134

39

291
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Nivel de

objetivo

Fin (2013)

Nombre del
indicador

Porcentaje de
comunicaciones
oficiales enviadas

Frecuencia
de medicién

Anual

Meta
(ano
evaluado)

46

Valor
alcanzado
(ano
evaluado)

34

Avance
(%)

73.9

Propésito
(2013)

Porcentaje de
resoluciones y
decisiones presentadas
0 copatrocinadas por
México en los foros,
organismos y
mecanismos
multilaterales.

Anual

23

383.3

Componentes
(2013)

Porcentaje de
cumplimiento de
participacion para el
fortalecimiento de la
politica exterior de
México.

Semestral

69

61

88.4

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboracién de los
lineamientos para la
participacion de México en
los foros, organismos y
mecanismos
multilaterales.

Semestral

52

39

75.00
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ANEXO 2
(NO SE APLICA)

METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO.

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

Por la naturaleza del programa no existe una cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo del programa.
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ANEXO 3

(NO SE APLICA)

PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS
DE BENEFICIARIOS

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

El procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios y la
temporalidad con la que realiza la actualizacion se debe adjuntar en el Anexo 3
“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de
datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén
contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el
tipo de informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios
no vigentes.
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ANEXO 4

RESUMEN NARRATIVO DE LA MATRIZ DE INDICADORES

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el

Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales. 1>5
Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

Nivel Resumen narrativo

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de politica exterior de México en el ambito
Fin multilateral mediante su insercion y proyeccion en el mundo y su participacion en la agenda
internacional como un actor con responsabilidad global.

Las iniciativas y posiciones en el ambito multilateral estan en congruencia con los intereses

Propésito .
nacionales.
Procesos de negociacion en los organismos internacionales realizados de acuerdo con los
intereses nacionales.

Componente

Posiciones consensuadas en los organismos internacionales.
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ANEXO 5
INDICADORES

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccion General de Temas Globales.
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Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.
Afo de evaluacion: 2014.

) ) €5
208|285 |8s|ac]| 23
. . c | 2 s | 8| Q|3 s | ® ES
Nivel de Nombre Método s | £ 13123 835 | 2 835
objetivo del indicador de céalculo G 5| £ & £ |2 o8 g g £
o o Q £ o)
Clw| 2|<|2|> 8E | 3 £S5
(T O o
Fin Porcentaje de la (Numero de
participacion de reuniones de
México en reuniones |6rganos rectores de
de alto nivel los organismos
convocadas por internacionales en
organismos las que México Falta
internacionales. participd al periodo . L.
. . . . . . . . ., |informacién .
de reporte/Nimero si si si si no si si si si si
. de Meta
de reuniones de
! Sexenal
drganos rectores
convocadas en el
mismo periodo por
los Organismos
Internacionales)
x 100
Propédsito  |Numero de Sumatoria de
iniciativas de México |iniciativas
adoptadas en foros |aprobadas.
multilaterales. Indicador 2 del Falta
Programa Sectorial . Py
. . . . . . . . . , |informacién .
de Relaciones si si si si si si si si si 4o\ Meta si
Exteriores 2013- Sexenal
2018 sin las acciones
en materia de
derechos humanos y
democracia.




Componente |NUmero de Sumatoria de
reuniones de reuniones de Es
drganos subsidiarios |érganos .
g . g e entendible, Falta
atendidas en las subsidiarios. . L
" pero muy . . . . . . . ., |informacién .
cuales se fija la si si si si si si si si si
L o extenso en de Meta
posicion de México
X ) su Sexenal
en temas de interés L
. L redaccion.
nacional en el dmbito
multilateral.
Componente |Porcentaje de (Numero de
cumplimiento en la |lineamientos para la
elaboracion de los participacion de
lineamientos para la |México en foros, Es
articipacion de organismos .
o - P g . Y entendible, Falta
Meéxico en los foros, |mecanismos . L.
) . pero muy , . , . . . . , |informacién ,
organismos y multilaterales si si si si si si si si si
. extenso en de Meta
mecanismos elaborados en el
. . su Sexenal
multilaterales. periodo de L
, redaccion.
reporte/Nimero de
lineamientos
programados en el
afio actual) x 100
Actividad |Porcentaje de (Numero de
reuniones reuniones
intersecretariales con|intersecretariales
la finalidad de fijar la |realizadas en el
L - . Falta
posicion de México [periodo del . 0a
, . . . . . . . . . |informacion .
ante foros reporte/Nimero si si si si si si si si si de Meta si
multilaterales. reuniones
. . Sexenal
intersecretariales
programadas en el
ejercicio actual)
x 100.
Actividad |Porcentaje de (Numero de
consultas oficiales consultas oficiales
realizadas a las realizadas en el
dependencias periodo Es
competentes para la |actual/Nimero .
L, - entendible, Falta
elaboracién de consultas oficiales . L
. . pero muy , . , . . . . , |informacién ,
lineamientos que programadas para el si si si si si si si si si
. . extenso en de Meta
norman la mismo periodo)
L su Sexenal
participacion de x 100 »
- redaccion.
Meéxico en los foros,
organismos y
mecanismos
multilaterales
Actividad |Porcentaje de (Numero de
comunicaciones comunicaciones de
oficiales enviadas reuniones
informando sobre los [convocadas en el Falta
acuerdos alcanzados. |afio de reporte . , . , . . . . , |informacién ,
, si si si si si si si si si si
/NUmero de de Meta
comunicaciones de Sexenal

reuniones atendidas
en el afio de
reporte) x 100.
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Actividad |Porcentaje de (Numero de
promocién de candidaturas Falta
candidaturas de presentadas en el . , . . . . . . ., |informacién .
‘o . i si si si si si si si si si si
México periodo/ nimero de de Meta
candidaturas Sexenal
programadas ) x 100
Actividad |NUmero de consultas |Sumatoria de las No, es un
bilaterales sobre minutas elaboradas |indicador de
temas multilaterales |con los acuerdos actividad,
realizadas en el afio |alcanzados en las con
consultas bilaterales |frecuencia
sobre temas de medicion
multilaterales. trimestral,
Falta
por lo que el . 0a
. . . . . . . , |informacién .
nombre si si si si si si si si si
de Meta
actual del
L Sexenal
indicador
debe omitir
el término
"el afio" y
verificar con
su método

de célculo.
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OBSERVACIONES ADICIONALES Y AREAS DE MEJORA

Nombre

Observaciones Areas de mejora

Algunos no resultan del todo claros para personas ajenas a

ZemeBngAEs 1 Mo FEpien ¢ e la Secretaria de Relaciones Exteriores

En términos generales son entendibles En algunos casos se presentan como definicion

En general, los nombres resultan demasiado extensos 159

En algunos casos contienen el método de calculo

Definicion

Observaciones Areas de mejora

Se sugiere que la definicion sea utilizada para explicar mas
detalladamente pero de manera breve (maximo 240
caracteres) y en términos sencillos, qué es lo que mide el
indicador

Se precisa qué se pretende medir del objetivo al
que esta asociado y ayuda a entender a grandes
rasgos la utilidad, finalidad o uso del indicador.

Método de calculo

Observaciones Areas de mejora

Presentacion relativa de los indicadores (utilizar
porcentajes en vez de valores absolutos)

Determinar de manera clara la forma en la que se
relacionan las mediciones utilizadas con el indicador

En la expresion, utilizar simbolos matematicos para las
expresiones aritméticas, no palabras.

Expresar de manera puntual las caracteristicas de las
variables y de ser necesario, la fecha y la fuente de
verificacion de la informacion de cada una de ellas.

Frecuencia de mediciéon

Observaciones Areas de mejora

Es acorde con las caracteristicas y posibilidades de
reporte de avance.

Linea base

Observaciones Areas de mejora

Demuestra el valor del indicador que se establece
como punto de partida para evaluarlo.
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Debido a la naturaleza de los indicadores, el
seguimiento de la linea base s6lo puede realizarse
de acuerdo con las metas del afio en curso y no
como punto de partida de los afios consecutivos;
por lo tanto, el afio de la linea base indica
Unicamente el afio en el que comenzé a realizarse
la medicion.

Metas

Observaciones Areas de mejora

Se recomienda que las metas sean expresadas mediante
un planteamiento relativo (porcentaje o proporcion) que
permitan enfocarlas hacia la mejora y compararlas afio con
afio

Comunican el nivel de desempefio esperado por el
programa presupuestario de acuerdo con el
proceso de planeacion

160

Sentido del indicador

Observaciones Areas de mejora

Es identificable en las fichas técnicas como ascendente,
descendente o regular
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ANEXO 6
METAS DEL PROGRAMA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccion General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

Ciclo presupuestal 2014

Orientada

Nivel de Nombre del
objetivo indicador

a impulsar
el
desempefo

Justificacion Justificacion |Factible| Justificacion

El indicador es
adecuado, se
relaciona con el
objetivo
definido,
especifica la .
P Indicador de
manera en que .
. reciente Para el
el porcentaje de o - ~
NS creacion, no préximo ano
comunicaciones .
. se puede fiscal 2015 se
enviadas en )
. y comparar podra hacer
Porcentaje de la relacion con las
S . con el una
participacion de comunicaciones o .
L. . ejercicio comparacion
México en atendidas da . S
) o fiscal con el ejercicio
. reuniones de 100% . |cuenta del . . . . .
Fin . Si L Si anterior. Se si  (fiscal 2014, de Si
alto nivel 1271127 seguimiento a .
convocadas por a creb con la manera que
. . . intencion de sea mas clara
organismos implementacion
internacionales de acuerdos LTl S
’ alcanzados en una mejor participacion
los foros alineacion de de México en
multilaterales los reuniones de
, ’ indicadores alto nivel.
Ademas, la .
L sectoriales.
definicion y el
método de
calculo explican
con claridad lo
que mide el
indicador.
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Se

El indicador es . Este es el
; consideran .
inadecuado ) Indicador 2
: inadecuados,
para medir el transversal del
L toda vez que
, objetivo del Programa
Numero de . no .
S nivel de Sectorial de
iniciativas de L establecen .
s Proposito, ya . Relaciones
- México o . . relaciones . . q
Propésito 52 si |que no permite Si si  Exteriores si
adoptadas en e entre
verificar la . 2013-2018,
foros S variables
. contribucién al . por lo que se
multilaterales. que permitan
logro pues no cuenta con
evaluar el
establece todos los
. grado de
relaciones entre . recursos para
; consecucion
variables. s su alcance.
del objetivo.
, El indicador es Se considera
Numero de . . .
. inadecuado inadecuado, Se considera
reuniones de : .
a para medir el toda vez que el capital
organos .
e objetivo del no humano y
subsidiarios . . .
. nivel de establecen financiero en
atendidas en las .
" componente, ya relaciones el proceso de
cuales se fija la . . . . o a
Componente osicion de 162 si |que no permite Si entre si  planeacion si
POSIC verificar la variables para generar
México en temas o .
. ) contribucién al que permitan estas metas.
de interés :
. logro pues no evaluar el Indicador de
nacional en el .
ambito establece grado de reciente
. relaciones entre consecucion creacion.
multilateral. . -
variables. del objetivo.
Se
Porcentaje de consideran
cumplimiento en La medicién es adecuados, .
) . Se considera
la elaboracion de adecuada. Sin ya que se ol capital
los lineamientos embargo, se refieren a los P
; humano y
para la recomienda que productos y . .
I . . L . |financiero en a
Componente participacion de 127 si |se hagala Si servicios que|  Si si
- - el proceso de
México en los comparacion deben ser o
~ planeacion
foros, con el ano generados
. : para generar
organismos y anterior de acuerdo
. ) . estas metas.
mecanismos inmediato. con los
multilaterales. objetivos
establecidos.
Se considera
Porcentaje de La medicion es correcto. .
: . e Se considera
reuniones adecuada. Sin Asimismo, la .
. . L el capital
intersecretariales embargo, se definicion del
s h - humano y
con la finalidad recomienda que indicador no . .
- i . . ) . [financiero en .
Actividad de fijar la 35 si |se hagala si repite el si si
R - el proceso de
posicion de comparacion nombre ador, hye
s ~ planeacion
México ante con el afio por lo que se
: . ) para generar
foros anterior precisa qué
. ) - estas metas.
multilaterales. inmediato. se pretende

medir.
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El indicador es

Se encuentra

inadecuado Se considera
: estrechamente
para medir el correcto. .
, S L relacionado
Numero de objetivo del Asimismo, la
. L con la
consultas nivel de definicion del . P
. - disponibilidad
bilaterales sobre componente, ya indicador no
- . . . . . |de recursos, .
Actividad temas 6 si que no permite si repite el si si
! e por lo que la
multilaterales verificar la nombre ador, L
. o limitacion de
realizadas en el contribucién al por lo que se .
afo logro, pues no recisa qué leluliie)
9ro, p P d puede impedir
establece se pretende
. . que se
relaciones entre medir.
. alcance.
variables.
163
Porcentaje de La medicion es
consultas adecuada, pero Se
oficiales se recomienda .
. consideran
realizadas a las presentarlo en
. adecuados, .
dependencias forma Se considera
ya que se .
competentes porcentual. . el capital
: refieren a los
para la Cuidar el humano'y
- T productos y . .
- elaboracién de . |término "en el . L . |financiero en q
Actividad | : 305 si ~ si servicios que  si si
lineamientos que ano" dentro del el proceso de
deben ser o
norman la nombre del planeacion
S - generados
participacion de indicador de para generar
- L de acuerdo
México en los Actividad, pues con los estas metas.
foros, tiene una .
. . objetivos
organismos y frecuencia de .
. L establecidos.
mecanismos medicion
multilaterales. trimestral.
Se consideran
adecuados, ya
que
se refieren a Se
acciones para consideran
movilizar adecuados, .
. Se considera
insumos de ya que se .
. el capital
. manera que refieren a los
Porcentaje de humano y
- puedan productos y . .
- promocion de . . L . |financiero en q
Actividad 100 si |generarse los si servicios que | Si si

candidaturas de

México.

productos y
servicios
planteados, y
cada
componente
cuenta con por
lo menos una
actividad
relacionada.

deben ser
generados
de acuerdo
con los
objetivos
establecidos.

el proceso de
planeacion

para generar
estas metas.




Se consideran
adecuados, ya
que

cuenta con por establecidos.
lo menos una
actividad

relacionada.

se refieren a Se
acciones para consideran
. movilizar adecuados, .
Porcentaje de . Se considera
L insumos de ya que se .
comunicaciones . el capital
- manera que refieren a los
oficiales humano y
: puedan productos y . .
- enviadas . . L . |financiero en
Actividad |, 106 si generarse los si servicios que  si

informando el proceso de
productos y deben ser =

sobre los L planeacion
servicios generados

acuerdos para generar
planteados, y de acuerdo

alcanzados. estas metas.
cada con los
componente objetivos

si

RECOMENDACIONES DE MEJORA

Se verificd que los indicadores definidos para los niveles de Fin y Propdsito no se
relacionan con los objetivos definidos, en el nivel de propdsito no permite evaluar
su grado de cumplimiento, y la definicion y método de calculo del indicador no
precisa con claridad lo que se pretende medir.

Tanto los dos indicadores del nivel de Componente como los dos indicadores del
nivel de Actividad son adecuados, ya que los primero se refieren a los productos y
servicios que debe generar el programa y los segundos se relacionan con las
principales actividades para generar dichos productos y servicios. Asimismo, la
definicion y el método de calculo de los indicadores precisan lo que se pretende
medir.

Se recomienda establecer los indicadores en forma de medicion relativa para
poder identificar el avance en el cumplimiento de los objetivos.
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Orientada a
Justificacién impulsar el
desempefo

Nivel de Nombre del Meta/
objetivo indicador cumplimiento

El indicador es
inadecuado, ya
que no se
relaciona con el
objetivo definido,

pues no se
especifica la .
p s Se considera
manera en que el La definicién y ;
- = el capital
porcentaje de el método de humano y
Porcentaje de comunicaciones célculo no ) .
A ot - . . ) . |financiero en .
Fin comunicaciones 74 Sl |enviadas en Sl explican con Sl el proceso de Sl
oficiales enviadas relacion con las claridad lo que planeacion
comunicaciones mide el
atendidas da indicador para generar
' estas metas.
cuenta del
seguimiento a la
implementacion
de acuerdos
alcanzados en los
foros
multilaterales.
La definicion
del indicador
El indicador es no precisa qué
inadecuado para se pretende
medir el objetivo medir, ya que
. del nivel de repite dos
FRIROTE]S € proposito, ya que veces la
resoluciones y o : Se considera
- no especifica la misma ;
decisiones ’ el capital
manera en que variable, y
presentadas o . humano y
copatrocinadas 5 T EEnEs 17 I 2 financiero en
Propésito |{2OP&OC 287.5 i |decisiones si dimension si si
por México en los . el proceso de
presentadas o como el tipo hye
foros, ) L planeacion
. copatrocinadas del indicador
organismos y imoactan en el son para generar
mecanismos pa - . estas metas.
. objetivo definido, incorrectos, ya
multilaterales. )
que se refiere al que no se
fortalecimiento de refiere a un
la politica exterior impacto
de México. directo en el
area de

enfoque.
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Componente

Porcentaje de
cumplimiento de
participacion para
el fortalecimiento
de la politica
exterior de
México.

88.41

Si

Componente

Porcentaje de
cumplimiento en
la elaboracion de
los lineamientos
para la
participacion de
México en los
foros,
organismos y
mecanismos
multilaterales.

75

Si

Los indicadores
son adecuados,
ya que se
relacionan con los
objetivos
planteados y se
refieren a los
productos y
servicios que
debe generar el
programa.

Tanto la
dimensién como
el tipo de los
indicadores se
consideran
correctos, en
razén de que
miden el
porcentaje de
gestiones
realizadas para
llegar a la meta
establecida.

La definicion de
los indicadores no
repite el nombre y
el método de
célculo de los
indicadores se
considera
adecuado en
razén de que
contiene dos
variables y utiliza
simbolos
matematicos.

El tipo de valor de
la meta es
relativo, la cual
corresponde con
el método de
célculoy la
unidad de
medida.

si

si

Tanto la
dimension
como el tipo
de los
indicadores se
consideran
correctos, en
razén de que
miden el
porcentaje de
gestiones
realizadas
para llegar a la
meta
establecida. La
definicion de
los indicadores
no repite el
nombre del
indicador, y el
método de
célculo de los
indicadores se
considera
adecuado en
razén de que
contiene dos
variables y
utiliza
simbolos
matematicos.
El tipo de valor
de la meta es
relativo, la cual
corresponde
con el método
de calculoy la
unidad de
medida.

si

Se considera
el capital
humano y
financiero en
el proceso de
planeacion
para generar
estas metas.

si

si

Se considera
el capital
humano y
financiero en
el proceso de
planeacion
para generar
estas metas.

si

166



Porcentaje de

consultas
oficiales
realizadas a las
dependencias Se considera
competentes Obliga a el capital
PEIE . . contar con un humar_lo y
Actividad e_laborgmon de 102.7 & La medicién es si proceso de si financiero en si
lineamientos que adecuada. > el proceso de
norman la p_IaneaC|on planeacion
L riguroso

participacion de para generar
México en los estas metas.
foros,
organismos y
mecanismos
multilaterales.

Los dos

indicadores

definidos son El tipo de los

adecuados para indicadores es

el objetivo de correcto, ya

actividad, ya que que se orienta

se trata de a la medicién

acciones para del logro de

movilizar insumos procesos; sin

y generar embargo, la
Porcentaje de productos. dimension de Se considera
reuniones La definicion de uno de los el capital
intersecretariales ambos indicadores es humano y

Actividad con.!a finalidad 309.09 & indi_cadores no si incorrecta, yla si financiero en si

de fijar la repite el nombre que no evalla el proceso de
posicién de del indicador, por el grado de planeacion
México ante foros lo que se precisa consecucién para generar
multilaterales. qué se pretende de objetivos. estas metas.

medir. El método
de calculo de los
dos indicadores
se considera
adecuado en
razéon de que
contiene dos
variables y utiliza
simbolos
matematicos.

El tipo de valor
de la meta se
corresponde
en ambos
casos con el
método de
célculoy la
meta.
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ANEXO 7

COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

Para este anexo se cuenta con un formato; sin embargo, debido a la naturaleza
politica del programa presupuestario P005, el formato no resulta adecuado para
mostrar la complementariedad y coincidencias con otros programas. En especial
debido a la definicién de poblacion objetivo manejada por el programa, propdésito
y tipo de apoyo. Es necesario recordar que el Programa hace una referencia
generalizada de sus objetivos, lo que dificulta la definicion especifica de éstos
para cada region que abarca.

Todo programa presupuestario debe apegarse a su programa sectorial respectivo
y debe colaborar al cumplimiento de los objetivos establecidos en estos
programas sectoriales. Tomando esto en cuenta, se realizé un analisis de los
programas sectoriales para detectar objetivos complementarios con el programa
sectorial de Relaciones Exteriores, al cual se encuentra alineado el programa
presupuestario PO05.

El propdsito del programa presupuestario PO0O5 “Promocion y defensa de los
intereses de México en el exterior, en los ambitos bilateral y regional”, como se ha
seflalado, se encuentra vinculado con los siguientes objetivos del Programa
Sectorial de Relaciones Exteriores 2008-2013:

"Promover y defender los intereses de México en el Sistema de Naciones Unidas y
demas foros multilaterales sobre los temas de la agenda multilateral de naturaleza
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transversal, enfocados al desarrollo humano sustentable y seguridad humana,
tales como el medio ambiente y los recursos naturales, la migracion, la salud, la
asistencia humanitaria, los desastres naturales y el refugio, entre otros, asi como el
problema mundial de las drogas, la cooperacion internacional para la prevencion
del delito, el combate a la corrupcion, al terrorismo y a las diversas expresiones de
la delincuencia organizada trasnacional, entre ellas, el narcotrafico y sus delitos
conexos, que se abordan en los ambitos regionales, subregionales y universales".

Sin embargo, como fue expuesto el programa presupuestario PO05 realiza un
trabajo de vinculacién o funciona como medio de interlocucién con otras
dependencias con respecto a los temas globales que cada uno lleva en su haber.
Se considera que el haber del programa es Unico y que ningun otro dentro de la
estructura programatica presupuestal de la AFP lo realiza por lo que no hay
coincidencias.

A continuacion se describen las metas, objetivos y lineas de accion del PND y la
complementariedad y coincidencias entre programas federales con el programa
presupuestario PO05:

CONTENIDOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

SECRETARIA DE GOBERNACION

VI.1. México en Paz

Objetivo Estrategia Lineas de accion

Objetivo 1.1. Promover y Estrategia 1.1.1. Contribuir al * Coordinar con gobiernos estatales la
fortalecer la gobernabilidad | desarrollo de la democracia. instrumentacion de acciones para el
democratica. fortalecimiento y promocién de los

derechos humanos.

conformacion, organizacion y

participacion ciudadana de las
dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

e Emitir lineamientos para el impulso y la

funcionamiento de los mecanismos de

Promover convenios de colaboracion para
el fomento y promocion de la cultura civica
entre los tres 6rdenes de gobierno.

Propiciar la tipificacion del delito de trata de
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personas y su armonizacion con el marco
legal vigente.

e Llevar a cabo campafas nacionales de
sensibilizacion sobre los riesgos y
consecuencias de la trata de personas
orientadas a mujeres, asi como sobre la
discriminacion de género y los tipos y
modalidades de violencias contra las
mujeres.

» Capacitar a los funcionarios encargados de
hacer cumplir la Ley de Migracion y su
Reglamento y deméas disposiciones legales
aplicables, sobre las causas,
consecuencias e incidencia de la trata de
mujeres y las diferentes formas de
explotacién, asi como en la atencién a las
victimas de estos delitos.

* Incorporar acciones especificas para
garantizar la seguridad e integridad de las

mujeres.
VI. 2. México Incluyente
Objetivo Estrategia Lineas de accion
Obijetivo 2.1. Garantizar el Estrategia 2.1.3. Garantizar y * Adecuar el marco normativo en materia de
ejercicio efectivo de los acreditar fehacientemente la poblacién para que refleje la realidad
derechos sociales para toda | identidad de las personas. demografica del pais.

la poblacion.

VI.5. México con Responsabilidad Global

Objetivo 5.4. Velar por los
intereses de los mexicanos
en el extranjero y proteger
los derechos de los
extranjeros en el territorio
nacional.

Estrategia 5.4.2. Crear » Establecer mecanismos de control que
mecanismos para la reinsercion permitan la repatriacion controlada de

de las personas migrantes de connacionales e identificar aquellos con
retorno y fortalecer los antecedentes delictivos procedentes del
programas de repatriacion. exterior.

Estrategia 5.4.4. Disefiar * Impulsar la creacion de regimenes
mecanismos de coordinacion migratorios legales, seguros y ordenados.
interinstitucional y

multisectorial, para el disefio, * Promover acciones dirigidas a impulsar el
implementacion, seguimiento y potencial de desarrollo que ofrece la
evaluacion de la politica publica migracion.

en materia migratoria. - —
» Fortalecer los vinculos politicos,

econbémicos, sociales y culturales con la
comunidad mexicana en el exterior.

» Disefar y ejecutar programas de atencion
especial a grupos vulnerables de
migrantes, como nifias, nifios y
adolescentes, mujeres embarazadas,
victimas de delitos graves cometidos en
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territorio nacional, personas con
discapacidad y adultos mayores.

Estrategia 5.4.5. Garantizar los
derechos de las personas
migrantes, solicitantes de
refugio, refugiadas y
beneficiarias de proteccion
complementaria.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL

VI.1. México en Paz

Implementar una politica en materia de
refugiados y proteccion complementaria.

Establecer mecanismos y acuerdos
interinstitucionales para garantizar el
acceso al derecho a la identidad de las
personas migrantes y sus familiares.

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 1.2. Garantizar la
Seguridad Nacional.

Estrategia 1.2.1. Preservar la
integridad, estabilidad y
permanencia del Estado
mexicano.

Impulsar la creacion de instancias de
coordinacion interinstitucional para la
generacion de estudios, investigaciones y
proyectos, que den sustento a la definicion
de la Politica General de Seguridad
Nacional que identifique las vocaciones y
fortalezas nacionales, asi como los
intereses estratégicos de México en el
entorno global.

Impulsar mecanismos de concertacion de
acciones nacionales que permitan la
construccion y desarrollo de las
condiciones que mantengan vigente el
proyecto nacional, a fin de generar una
posicion estratégica del pais en el ambito
global.

Estrategia 1.2.2. Preservar la
paz, la independencia y
soberania de la nacion.

Impulsar la creacion de instrumentos
juridicos que fortalezcan el sustento legal a
la actuacion de las Fuerzas Armadas en
actividades de defensa exterior y seguridad
interior.

Impulsar y participar en mecanismos o
iniciativas de Seguridad Nacional e
Internacional en los principales foros
regionales y globales, para contribuir a
garantizar la paz y la seguridad en México.

Estrategia 1.2.3. Fortalecer la
inteligencia del Estado
mexicano para identificar,
prevenir y contrarrestar riesgos
y amenazas a la seguridad
nacional.
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SECRETARIA DE MARINA

VI.1. México en Paz

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 1.2. Garantizar la
Seguridad Nacional.

Estrategia 1.2.1. Preservar la
integridad, estabilidad y
permanencia del Estado
mexicano.

Impulsar la creacion de instancias de
coordinacion interinstitucional para la
generacion de estudios, investigaciones y
proyectos, que den sustento a la definicion
de la Politica General de Seguridad
Nacional que identifique las vocaciones y
fortalezas nacionales, asi como los
intereses estratégicos de México en el
entorno global.

Impulsar mecanismos de concertacion de
acciones nacionales que permitan la
construccion y desarrollo de las
condiciones que mantengan vigente el
proyecto nacional, a fin de generar una
posicion estratégica del pais en el ambito
global.

Estrategia 1.2.2. Preservar la
paz, la independencia y
soberania de la nacion.

Impulsar la creacion de instrumentos
juridicos que fortalezcan el sustento legal a
la actuacion de las Fuerzas Armadas en
actividades de defensa exterior y seguridad
interior.

Impulsar y participar en mecanismos o
iniciativas de Seguridad Nacional e
Internacional en los principales foros
regionales y globales, para contribuir a
garantizar la paz y la seguridad en México.

Estrategia 1.2.3. Fortalecer la
inteligencia del Estado
mexicano para identificar,
prevenir y contrarrestar riesgos
y amenazas a la Seguridad
Nacional.

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

VI.1. México en Paz

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 1.4. Garantizar un
sistema de justicia penal
eficaz, expedito, imparcial y
transparente.

Estrategia 1.4.1. Abatir la
impunidad.

Capacitar a los operadores del Sistema de
Justicia Penal en materia de derechos
humanos.

Implantar un nuevo modelo de operacion
institucional en seguridad publica y
procuracion de justicia, que genere mayor
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PROVICTIMA

VI.1. México en Paz

capacidad de probar los delitos.

Estrategia 1.4.2. Lograr una
procuracion de justicia efectiva.

* Proponer las reformas constitucionales y
legales que permitan la expedicion de un
Codigo de Procedimientos Penales Unico y
una Ley General Penal.

* Coadyuvar en la definicion de una nueva
politica de tratados, a fin de suscribir la
firma de instrumentos internacionales que
reporten mayores beneficios al pais en
materia de procuracion de justicia.

Estrategia 1.4.3. Combatir la
corrupcion y transparentar la
accion publica en materia de
justicia para recuperar la
confianza ciudadana.

¢ Fortalecer los mecanismos de coordinacion 173
entre las diferentes instancias y
autoridades de la Administracion Publica
Federal responsables del combate a la
corrupcion, en el marco del cumplimiento a
los compromisos internacionales firmados
por México.

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Estrategia 1.5.3. Proporcionar
servicios integrales a las

victimas u ofendidos de delitos.

* Coadyuvar en el funcionamiento del nuevo
Sistema Nacional de Atencion a Victimas
en el marco de la Ley General de Victimas.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

VI.2. México Incluyente

* Promover el cumplimiento de la obligacion
de reparacion del dafio a las victimas del
delito y de violaciones de derechos
humanos.

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 2.1. Garantizar el
ejercicio efectivo de los
derechos sociales para toda
la poblacion.

Estrategia Il. Gobierno cercano
y moderno.

» Desarrollar politicas publicas con base en
evidencia y cuya planeacion utilice los
mejores insumos de informacién y
evaluacion, asi como las mejores practicas
en el nivel internacional.

* Incorporar la participacion social desde el
disefo y ejecucion hasta la evaluacion y
retroalimentacion de los programas
sociales.

» Optimizar el gasto operativo y los costos
de atencidn, privilegiando el gasto de




inversion de caracter estratégico y/o
prioritario.

Evaluar y rendir cuentas de los programas
y recursos publicos invertidos, mediante la
participacion de instituciones académicas y
de investigacion y mediante el
fortalecimiento de las contralorias sociales
comunitarias.

Integrar un padrén con identificacion unica
de beneficiarios de programas sociales,
haciendo uso de las nuevas tecnologias de
la informacion.
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Disefar e integrar sistemas funcionales,
escalables e interconectados, para hacer
mas eficientes las transacciones de los
organismos publicos de seguridad social.

Identificar y corregir riesgos operativos
criticos con un soporte tecnoldgico
adecuado.

Estrategia lll. Perspectiva de
género.

Promover la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres para ejercer sus
derechos, reduciendo la brecha en materia
de acceso y permanencia laboral.

Desarrollar y fortalecer esquemas de
apoyo y atencion que ayuden a las mujeres
a mejorar sus condiciones de acceso a la
seguridad social y su bienestar econémico.

Fomentar politicas dirigidas a los hombres
que favorezcan su participacion en el
trabajo doméstico y de cuidados, asi como
sus derechos en el &mbito familiar.

Prevenir y atender la violencia contra las
mujeres, con la coordinacién de las
diversas instituciones gubernamentales y
sociales involucradas en esa materia.

Disefiar, aplicar y promover politicas y
servicios de apoyo a la familia, incluyendo
servicios asequibles, accesibles y de
calidad, para el cuidado de infantes y otros
familiares que requieren atencion.

Evaluar los esquemas de atencion de los
programas sociales para determinar los
mecanismos mas efectivos que reduzcan
las brechas de género, logrando una
politica social equitativa entre mujeres y
hombres.
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INSTITUTO DE LAS MUJERES

VI.A. Estrategias y lineas de accion transversales

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Perspectiva de género

Incorporar la perspectiva de igualdad de
género en las politicas publicas,
programas, proyectos e instrumentos
compensatorios como acciones afirmativas
de la Administracion Publica Federal.

COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

VI.2. México Incluyente

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Estrategia 2.2.3. Fomentar el
bienestar de los pueblos y
comunidades indigenas,
fortaleciendo su proceso de
desarrollo social y econémico,
respetando las manifestaciones
de su cultura y el ejercicio de
sus derechos.

Desarrollar mecanismos para que la accién
publica dirigida a la atencion de la
poblacién indigena sea culturalmente
pertinente.

Impulsar la armonizacién del marco juridico
nacional en materia de derechos
indigenas, asi como el reconocimiento y
proteccion de su patrimonio y riqueza
cultural, con el objetivo de asegurar el
ejercicio de los derechos de las
comunidades y pueblos indigenas.

Fomentar la participacion de las
comunidades y pueblos indigenas en la
planeacion y gestion de su propio
desarrollo comunitario, asegurando el
respeto a sus derechos y formas de vida.

Promover el desarrollo econémico de los
pueblos y comunidades indigenas, con la
instrumentacion de acciones orientadas a
la capacitacion, desarrollo de proyectos
productivos y la comercializacion de los
productos generados que vaya en linea
con su cultura y valores.

Asegurar el ejercicio de los derechos de
los pueblos y comunidades indigenas en
materia de alimentacion, salud, educacion
e infraestructura basica.

Impulsar politicas para el aprovechamiento
sustentable y sostenible de los recursos
naturales existentes en las regiones
indigenas y para la conservacion del
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ambiente y la biodiversidad, aprovechando
sus conocimientos tradicionales.

e Impulsar acciones que garanticen los
derechos humanos y condiciones de
seguridad de los grupos indigenas que
realizan migraciones temporales en el
territorio nacional.

SECRETARIA DE SALUD

VI.2. México Incluyente

Objetivo Estrategia Lineas de accion 176
Objetivo 2.2. Transitar hacia | Estrategia 2.3.5. Promover la * Fortalecer la vigilancia epidemiol6gica para

una sociedad equitativa e cooperacion internacional en proteger la salud global en un contexto de

incluyente. salud. emergencia epidemiolégica.

e Cumplir con los tratados internacionales en
materia de salud en el marco de los
derechos humanos.

* Impulsar nuevos esquemas de
cooperacion internacional en salud publica
que permitan fortalecer capacidades
locales y regionales.

IMSS, ISSSTE

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO

Objetivo Estrategia Lineas de accion

Enfoque transversal (México Estrategia 3.4.2. Disefiar e Llevar a cabo competencias deportivas y

con educacion de calidad) programas de actividad fisica y favorecer la participacion de la poblacion
deporte diferenciados para en competencias municipales, estatales,
atender las diversas nacionales e internacionales.
necesidades de la poblacion.
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

VI1.3. México con Educacion de Calidad

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 3.5. Hacer del
desarrollo cientifico,
tecnologico y la innovacion
pilares para el progreso
econbémico y social
sostenible.

Estrategia 3.5.1. Contribuir a
que la inversion nacional en
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico crezca
anualmente y alcance un nivel
de 1% del PIB.

Fomentar el aprovechamiento de las
fuentes de financiamiento internacionales
para CTI.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la
formacion y fortalecimiento del
capital humano de alto nivel.

Ampliar la cooperacion internacional en
temas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico, con el fin de tener
informacion sobre experiencias exitosas,
asi como promover la aplicacion de los
logros cientificos y tecnolégicos
nacionales.

Incentivar la participacion de México en
foros y organismos internacionales.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la
transferencia y
aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las
instituciones de educacion
superior y los centros de
investigacion con los sectores
publico, social y privado.

Apoyar los proyectos cientificos y
tecnologicos evaluados conforme a
estandares internacionales.

Estrategia 4.2.3. Mantener la
estabilidad que permita el
desarrollo ordenado del
sistema financiero, incluyendo
los sectores de aseguramiento
y ahorro para el retiro.

Mantener un seguimiento continuo al
desarrollo de politicas, estandares y
mejores practicas en el entorno
internacional.

Desarrollar una infraestructura logistica
que integre a todas las regiones del pais
con los mercados nacionales e
internacionales, de forma que las
empresas y actividades productivas
puedan expandirse en todo el territorio
nacional.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

VI.4. México Préspero

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 4.4. Impulsar y
orientar un crecimiento
verde incluyente y
facilitador que preserve
nuestro patrimonio natural

Estrategia 4.4.1. Implementar
una politica integral de
desarrollo que vincule la
sustentabilidad ambiental con
costos y beneficios para la
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al mismo tiempo que

sociedad.

genere riqueza,
competitividad y empleo.

Estrategia 4.4.2. Implementar
un manejo sustentable del
agua, haciendo posible que
todos los mexicanos tengan
acceso a ese recurso.

Estrategia 4.4.3. Fortalecer la
politica nacional de cambio
climatico y cuidado al ambiente
para transitar hacia una
economia competitiva,
sustentable, resiliente y de bajo
carbono.

SECRETARIA DE ENERGIA

VI.4. México Prospero

Impulsar y fortalecer la cooperacion
regional e internacional en materia de
cambio climatico, biodiversidad y medio
ambiente.

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 4.6. Abastecer de
energia al pais con precios
competitivos, calidad y
eficiencia a lo largo de la
cadena productiva.

Estrategia 4.6.1. Asegurar el
abastecimiento de petréleo
crudo, gas natural y petroliferos
que demanda el pais.

SECRETARIA DE ECONOMIA

VI.4. México Préspero

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 4.7. Garantizar
reglas claras que incentiven
el desarrollo de un mercado
interno competitivo.

Estrategia 4.7.3. Fortalecer el
sistema de normalizacién y
evaluacién de conformidad con
las normas.

Transformar las normas, y su evaluacion,
de barreras técnicas al comercio, a
instrumentos de apertura de mercado en
otros paises, apalancadas en los tratados
de libre comercio, a través de la
armonizacion, evaluacion de la
conformidad y reconocimiento mutuo.

Estrategia 4.8.3. Orientar y
hacer mas eficiente el gasto
publico para fortalecer el
mercado interno.

abilidad Global

Incrementar el aprovechamiento de las
reservas de compras negociadas en los
tratados de libre comercio.

V.5. México con Respons

Objetivo

Estrategia

Lineas de accién

Objetivo 5.3. Reafirmar el
compromiso del pais con el
libre comercio, la movilidad
de capitales y la integracién
productiva.

Estrategia 5.3.1. Impulsar y
profundizar la politica de
apertura comercial para
incentivar la participacion de
México en la economia global.

Negociar y actualizar acuerdos para la
promocion y proteccion reciproca de las
inversiones, como una herramienta para
incrementar los flujos de capitales hacia
México y proteger las inversiones de
mexicanos en el exterior.
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Participar activamente en los foros y
organismos internacionales, a fin de
reducir las barreras arancelarias y no
arancelarias al comercio de bienes y
servicios, aumentar el fomento de politicas
que mejoren el bienestar econémico y
social de las personas e impulsar la
profundizacion de las relaciones
comerciales con nuestros socios
comerciales.

Defender los intereses comerciales de
México y de los productores e
inversionistas nacionales frente a practicas
proteccionistas o violatorias de los
compromisos internacionales por parte de
nuestros socios comerciales.

Difundir las condiciones de México en el
exterior para atraer mayores niveles de
inversion extranjera.

Promover la calidad de bienes y servicios
en el exterior para fomentar las
exportaciones.

Impulsar mecanismos que favorezcan la
internacionalizacion de las empresas
mexicanas.

Implementar estrategias y acciones para
que los productos nacionales tengan
presencia en los mercados de otros
paises, a través de la participacion en los
foros internacionales de normalizacion.

Estrategia 5.3.2. Fomentar la
integracion regional de México,
estableciendo acuerdos
econdémicos estratégicos y
profundizando los ya
existentes.

Integrar a México en los nuevos bloques
de comercio regional, a efecto de actualizar
los tratados de libre comercio existentes y
aprovechar el acceso a nuevos mercados
en expansioén como la region Asia-Pacifico
y América Latina.

Impulsar activamente el Acuerdo
Estratégico Transpacifico de Asociacion
Econdémica, como estrategia fundamental
para incorporar a la economia mexicana en
la dinamica de los grandes mercados
internacionales.

Integrar la conformacion de un directorio de
exportadores y el disefio de campanas de
promocion, con objeto de aprovechar de
manera 6ptima los tratados de libre
comercio y los acuerdos de
complementacién econémica celebrados.
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* Fortalecer la presencia de México en Africa
mediante el impulso de acuerdos
econbmicos y comerciales, para establecer
una relacion constructiva y permanente
con la region.

» Diversificar las exportaciones a través de la
negociacion o actualizacién de acuerdos
comerciales con Europa o paises de
América.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

o . 180
VI.4. México Prospero
Objetivo Estrategia Lineas de accion
Objetivo 4.9. Contar con Estrategia 4.9.1. Modernizar, e Evaluar las necesidades de infraestructura
una infraestructura de ampliar y conservar la a largo plazo para el desarrollo de la
transporte que se refleje en | infraestructura de los diferentes economia, considerando el desarrollo
menores costos para modos de transporte, asi como regional, las tendencias demograéficas, las
realizar la actividad mejorar su conectividad con vocaciones econoémicas y la conectividad
econémica. criterios estratégicos y de internacional, entre otros.
eficiencia.

Sector carretero

Sector maritimo-portuario

* Fomentar el desarrollo de puertos
maritimos estratégicos de clase
internacional, que potencien la ubicacion
geografica privilegiada de México,
impulsen las exportaciones, el comercio
internacional y el mercado interno.

* Mejorar la conectividad ferroviaria y
carretera del sistema portuario.

* Generar condiciones que permitan la
logistica agil y moderna en los nodos
portuarios, que apoye el crecimiento de la
demanda, la competitividad y la
diversificacion del comercio exterior y de la
economia.

Sector aeroportuario

* Promover la certificacién de aeropuertos
con base en estandares internacionales,
asi como la capacitacion de pilotos y
controladores aéreos.

* Continuar con el programa de
formalizacién de nuevos convenios
bilaterales aéreos para incrementar la
penetracion de la aviacién nacional en los
mercados mundiales.
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* Continuar con la elaboracién de normas
béasicas de seguridad y actualizar la
reglamentacion en temas de seguridad.

e Dar certidumbre a la inversion en el sector
aeronautico y aeroportuario.

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION

VI.4. México Prospero

Objetivo Estrategia Lineas de accion

Objetivo 4.10. Construir un 181

sector agropecuario y
pesquero productivo que
garantice la seguridad
alimentaria del pais.

SECRETARIA DE TURISMO

VI.4. México Prospero

Objetivo Estrategia Lineas de accion

Estrategia 4.11.3. Fomentarun | . pjsenar una estrategia integral de
mayor flujo de inversiones y promocioén turistica internacional para

fingnciamiento i eI_ §ect9r proyectar una imagen de confiabilidad y
turismo y la promocioén eficaz e

de los destinos turisticos.

Estrategia 4.11.4. Impulsar la
sustentabilidad y que los
ingresos generados por el
turismo sean fuente de
bienestar social.
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ANEXO 8

AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el

Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas. 182
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

AVANCE DE ASPECTOS ESPECIFICOS

Aspecto Area i Ubicacion del
" - Fecha de Resultados % de del docu-
susceptible |Actividades| respon- o Productos documento Observ.
. término esperados avance mento .
de mejora sable . probatorio
probatorio
Elaborar un Disefiar un Direccion 31/07/14 Diagnéstico MIR 2014. [PASH. Se muestran
diagnéstico diagnostico | General para que incorpore mejoras
adecuado al que incorpore |Temas las acciones de estructurales.
programa, ya que |las acciones |Globales. las ur 800, 810
el que se presenta |de las ur 800, y 811.
1 lenelpnp 2007|810y 811.
2012 tiene una
aplicacion general a
la politica exterior
del pais.
Mejora de la Matriz [miRr que refleje | Direccion 31/07/14 MIR que refleje |Mir que refleje MIR 2014. [PASH. Se muestran
de Indicadores para|las actividades | General para las actividades |las actividades mejoras
2 |Resultadosy sus |de las tres Temas de las tres de las tres areas. estructurales.
indicadores. areas. Globales. areas.
Disefio de un Crear un Direccion 31/07/14 Protocolo de  [Protocolo de En trdmite.
protocolo de protocolo de |General para vinculacién que |vinculacién.
vinculacién con las |vinculacién.  [Temas le permita a la
dependencias y Globales. direccion
entidades de la promover
3 |APF. mayor
compromiso
por parte de las
dependencias
responsables
de los temas
sustantivos.
Replanteamiento  |Disefiar un | Direccion 31/07/14  |Arbol del Arbol del Arbol del Arbol de
4 del arbol del arbol del General para problema. problema. problema. problemay
problemaalaluz |problema que |Temas estructura
de las incorpore las | Globales. analitica.
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recomendaciones |acciones de
del evaluador las ur 800,
externo. 810y 811.
Disefio de una Promocionar |Direccion 31/07/14 Disefio de una |Estrategia de En trdmite.
estrategia de con paises General para estrategia de  |acercamiento
acercamiento con |clave o conla |Temas acercamiento | con paises clave.
paises clave en comunidad Globales. con paises
temas relevantes |internacional clave en temas
para México. mayor relevantes para

compromiso México.

en temas

relevantes

para México.

Aspecto

susceptible
de mejora

Solicitar una
ampliacién

Area
coordina-
dora

Direccion
General para

presupuestaria para|Temas

el afio 2014.

Globales.

AVANCE DE ASPECTOS INSTITUCIONALES

Acciones a
emprender

Solicitud a
DGPOP.

Area
responsable

Direccion
General para
Temas Globales.

Fecha de
término

31/07/14

Resultados
esperados

Asignacion
presupuestaria.

Productos

Presupuesto.

% de
avance

Nombre del
documento
probatorio

En trdamite. |Adecuacion

presupuestaria.

Ubicacion
(<[]
documento
probatorio
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ANEXO 9
RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

Aspectos

susceptibles de
mejora

Mejora de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y sus
indicadores.

Acciones

Para 2014, disefiar junto
con las UR 800 y 810 una
MIR que refleje las
actividades de las tres
areas.

Observaciones

La uR replante6 una nueva
MIR, dentro del proceso de
mejora de la MIR 2014, para
alinearla a los objetivos
nacionales y sectoriales de la
nueva APF.

100%

Avance %

Disefio de diagnostico
2 del Programa
Presupuestario.

Disefiar un diagnostico que
incorpore las acciones de
las UR 800, 810 y 811.

Se ha trabajado en el

diagnéstico para integrar

procesos que agilizen las 100%
actividades en comun de

estos programas.

Replanteamiento del
arbol del problema a la

Disefiar un arbol del
problema que incorpore las

Con base al marco normativo
de la nueva APF, se puede

O,
© Irltjaf:c?ritlaarllilaciones del acciones de las UR 800, trabajar en la disenar el arbol .07
810y 811. del problema.
evaluador externo.
Realizar gestiones ante la
DGPOP para solicitar una
ampliacién presupuestaria
Solicitar una ampliacion  que permita realizar las Se encuentra gestionado esta
4 presupuestaria para el actividades planteadas en  aplicacion presupuestaria y 100%

ano 2014.

el Programa de Trabajo
2014 de la Direccion
General para Temas
Globales.

aprobada.
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ANEXO 10

ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE
EVALUACIONES EXTERNAS

Identificacion

Aspectos susceptibles

Area

Acciones a

Area

Fecha de

LETEL

Productos y/o

del

185

0
de mejora coordinadora| emprender responsable término esperados evidencias Srancellz) documento Obse
probatorio
Crear un protocolo de L ”
’ L. recomendacio
vinculacion que le
. L n excede las
permita a la direccion Fortalecer el L
romover mayor funcionamient L0
1P may SRE /A SRE N/A ! N/A N/A NA  |la Unidad
€Ompromiso por parte 0 de la Unidad
. L X Responsable,
de las dependencias Administrativa.
por lo cual no
responsables de los .
. es factible su
temas sustantivos. o
realizacion.
Previo a la participacion Posicionar a Correslp(_mde a
; o las actividades
en organismos y foros México como .
) Lograr una del conjunto
multilaterales es un agente
. . . mayor dela
necesario promocionar activo dentro articinacion institucion por
2 |con paises clave 0 con | SRE/DGTG N/A SRE/DGTG N/A del entorno | PATCIPe N/A N/A A

) en organismos lo cual no sélo
la comunidad global, para la
. . o y foros corresponde a
internacional un mayor atencion a .

) multilaterales. las
compromiso en temas temas T
relevantes para México lobales LI

p : globales. del POOS.
Puede
atenderse
desde las
atribuciones de
la UR. Sin
embargo, se
P Causas y )
! Contar con una| Término de la tomaran
5 IR0 e FEEET 1] vision clara del| Evaluacién de DR Gl Arbol de elementos de
3 |el arbol de problemas DGTG definir el drbol ) ; ; problema o N/A N/A
origen del | Consistencia y B problema. los resultados
del programa. del problema. necesidad que
programa. Resultados. ) de la
el pp atiende. ”
Evaluacion de
Consistencia y
Resultados
(ECR) que se
encuentra en
Ccurso.
Puede
Difundir la naturaleza GRS
del programa para flezile (o8
o ﬁca? - u[()e - Promocionar Lograr una atribuciones de
p_ porq las actividades | Mostrar la mejor sinergia la UR. Se
posible hablar de una ) L .
L o del programay | relevancia del | _, . y coordinacion tomaran
poblacién objetivo a A ) Término de la
e ——— difundirlas | programay el Rl il con otros elementos de
4 ; DGTG mismas ante las| trabajo nico ; ; pp de la N/A N/A los resultados
programas sociales. B Consistencia y L
otras que realiza Cancilleria de la
Generar una base de . .| Resultados. ”
dependencias y |para los demas y otras Evaluacion de
datos sobre las s . ) .
AN (M SE al interior de la | pp de la APF. dependencias Consistencia y
i puedager Cancilleria. de la APF. Resultados
difundida. Etpopgee
encuentra en
Ccurso.
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Facilitar la
comprension

: Los
de las diversas
. - responsables
Elaborar de un glosario . actividades
Se requiere del programa
y/o resumen en el que que el pp .
: mayor ) - ) tomarén
se expliquen las . L Permite definir realiza para el
) - informacion o P . elementos de
acciones por realizar; la situacion del | Término de la | logro de los | Glosario con
. para que la MIR . o P ' los resultados
asi como las . programa para| Evaluacion de | objetivosy términos Glosario con
) ) DGTG sea mas calara ) ] ; P } N/A - dela
circunstancias que un mejor | Consistenciay | para facilitar | propios del términos. -
ante las Evaluacion de
deben de presentarse ) . desarrollo del | Resultados. alos programa. . .
. instancias ] Consistencia y
para el cumplimiento de ) mismo. evaluadores el
correspondien- . Resultados
las metas de los entendimiento
S tes. ) (ECR) que se
indicadores. del lenguaje en
encuentra en
temas globales
. Ccurso.
y de politica
exterior.
Se tomaran
. elementos de
Definir con
: los resultados
Integrar el resumen ) P claridad dentro
. Mejorarla | Término de la de la
narrativo de la MIR en Cargar el - . de la MIR, el Resumen ”
l6gica Evaluacion de - ) Evaluacion de
un documento DGTG resumen en el . . . objetivo que el | narrativo en N/A MIR ) .
) horizontal de la| Consistencia y Consistencia y
normativo del PASH. programa MIR.
MIR. Resultados. Resultados
programa. pretende
(ECR) que se
alcanzar.
encuentra en
Ccurso.
N Se tomaran
Integrar la acreditacion
elementos de
de los delegados que )
) Se requieren Mostrar las los resultados
estd a cargo de la DGTG . ) P .
o indicadores que| Mejorarla | Términodela | diferentes ) dela
GOTIE AAAHEG |6 [ sirvan para l6gica Evaluacion de | actividades DTS Evaluacion de
MIR, ya que de esta DGTG ; P . g ; ; indicadores en N/A MIR ) .
S medir las horizontal de la| Consistencia y que el Consistencia y
depende la participacion . la MIR.
s acciones del MIR. Resultados. programa Resultados
de México en )
programa. realiza. (ECR) que se

organismos y foros
multilaterales.

encuentra en
curso.
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ANEXO 11
(NO SE APLICA)

EVOLUCION DE LA COBERTURA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.
Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direcciéon General de Temas Globales.
Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluacion: 2014.

Tipo de Unidad de
Poblacion Medida
P. Potencial
P. Objetivo
P. Atendida

P. A x 100/P.O.
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ANEXO 12
(NO SE APLICA)
INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direcciéon General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

Rangos de edad (afos) y sexo

Total Oai4 15a29 30 a 64 65y mas
Ambito geografico T M|H|T M H|T M|H|T|M|H|T|M]|H
Entidad Federativa

Municipio

Localidad

Fuente:
T= Total

M= Mujeres

H= Hombres
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ANEXO 13
INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.

\ lnio )

Porcentaje de Porcentaje de Numero de Porcentaje de Porcentaje de consultas oficiales
comunicaciones promocion de consultas reuniones realizadas a las dependencias
oficiales enviadas candidaturas bilaterales sobre intersecretariales con competentes para la elaboracion
informando sobre de México. temas la finalidad de fijar la de lineamientos que norman la
los acuerdos multilaterales posicion de México en participacion de México en los
alcanzados. realizadas en el foros multilaterales. foros, organismos y mecanismos

afo. multilaterales.
I = [
N

Lineamientos que norman
la participacion de México

en los temas de los foros, _<>_
organismos y mecanismos
multilaterales elaborados.

\4

Contribuir a promocionar y defender los
intereses de México en el Sistema de
Naciones Unidas y demas foros
multilaterales que se ocupan de los temas
globales.

La politica exterior de México se fortalece con la participacion en
los foros, organismos y mecanismos multilaterales.

J

Seguimiento a la instrumentacion de los acuerdos alcanzados en
los foros, organismos y mecanismos multilaterales.

—

Fin
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ANEXO 14

INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO P005

Capitulo

Presupuesto
aprobado

Presupuesto
modificado

Presupuesto
ejercido

2012 1000 353,304,936.00 373,267,938.13 373,253,067.38
enero-diciembre 2000 1,560,000.00 341,950.22 341,950.22
3000 82,361,160.00 71,491,301.26 71,491,300.95
4000 171,949.00 446,451.83 446,451.83
5000 0.00 1,912,766.49 1,912,766.49
Total 437,398,045.00 447,460,407.93 447,445,536.87

2013 1000 337,040,663.00 320,420,984.38 320,420,984.38
enero-diciembre 2000 2,616,000.00 154,110.61 154,110.61
3000 99,210,112.00 45,181,739.17 45,179,741.36
4000 106,500.00 551,651.42 551,651.42
5000 0.00 660,698.12 660,698.12
Total 438,973,275.00 366,969,183.70 366,967,185.89

2014 1000 260,840,613.00 230,692,841.64 121,690,884.47
enero-junio 2000 61,000.00 141,030.63 108,500.55
3000 121,648,640.00 64,887,541.20 30,209,889.11
4000 11,500.00 1,305,283.27 874,432.30
5000 0.00 0.00 0.00
Total 382,561,753.00 297,026,696.74 152,883,706.43
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ANEXO 15
AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el

Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales. 191
Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

. Valor
. Frecuencia Meta
Nivel de . .- - alcanzado Avance
Nombre del indicador de (aho ~
(aho (%)

medicién evaluado)
evaluado)

objetivo

Porcentaje de la participacion de
Fin (2014) México en reuniones d-e alto nivel Anual 127 13 10.2
convocadas por organismos

internacionales.

Propésito Numero de iniciativas de México

(2014) adoptadas en foros multilaterales. aasdl 2= 2 LS

Numero de reuniones de érganos

subsidiarios atendidas en las cuales

se fija la posicion de México en Semestral 162 49 30.2
temas de interés nacional en el

Componentes ambito multilateral.

(2014) Porcentaje de cumplimiento en la
elaboracioén de los lineamientos para
la participacion de México en los Semestral 134 39 29.1
foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

Porcentaje de reuniones
intersecretariales con la finalidad de
fijar la posicién de México ante foros
multilaterales.

Trimestral 65 11 16.9

Numero de consultas bilaterales
sobre temas multilaterales Trimestral 6 3 50.0
realizadas en el afo.

Actividades
(2014)

Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracion de
lineamientos que norman la

Trimestral 132 49 371




SRE

participacion de México en los foros,
organismos y mecanismos
multilaterales.

Porcentaje de promocion de

candidaturas de México. Trimestral 10 8 80.0

Porcentaje de comunicaciones
oficiales enviadas informando sobre Trimestral 98 23 23.5
los acuerdos alcanzados.

Valor 192

Nivel d . .- Frecuencia Meta (ano alcanzado
el ae Nombre del indicador (

objetivo de medicién evaluado) (ano
evaluado)

Porcentaje de comunicaciones

Fin (2013) oficiales enviadas. Anual 46 34 73.9
Porcentaje de resoluciones y

Prop6sito decisiones presentadas o

(205) 3) copatrocinadas por México en los Anual 6 23 383.3

foros, organismos y mecanismos
multilaterales.

Porcentaje de cumplimiento de
participacion para el fortalecimiento Semestral 69 61 88.4
de la politica exterior de México.

Componentes  porcentaje de cumplimiento en la

(2013) elaboracioén de los lineamientos
para la participacion de México en Semestral 52 39 75.00
los foros, organismos y
mecanismos multilaterales.

Porcentaje de consultas oficiales
realizadas a las dependencias
competentes para la elaboracion

de lineamientos que norman la Trimestral 37 38 102.7
participacion de México en los

Actividades foros, organismos y mecanismos

(2013) multilaterales.

Porcentaje de reuniones
intersecretariales con la finalidad
de fijar la posicion de México ante
foros multilaterales.

Trimestral 11 34 309.09
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ANEXO 16

(NO SE APLICA)

INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.
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ANEXO 17 (PARTE 1)

PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES

Tema de
evaluacion

Fortaleza

Oportunidad

Disefio

« El programa establece la contribucion
para resolver el problema o necesidad
prioritaria, con la existencia de una
representacion para la promocién y la
defensa de los intereses de México en los
distintos foros multilaterales que se ocupan
de temas globales; ello atendiendo a la
normatividad mediante el cumplimiento de
la meta 5, "Un México con Responsabilidad
Global", y como una visién del Gobierno
Federal de “Llevar a México a su maximo
potencial”, y mediante sus cinco metas
nacionales y tres estrategias transversales,
que busca “promover, propiciar y asegurar
la coordinacion de acciones en el exterior
de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal (APF); y sin
afectar el ejercicio de las atribuciones que
a cada una de ellas corresponda, conducir
la politica exterior...”.

+ El Propésito del programa estéa vinculado
con los objetivos de PND 2013-2018 y PSRE
2013-2018.

+ Existe de forma directa plasmada en el PND la
contribucion del programa mediante sus cinco
metas nacionales y tres estrategias
transversales, con las que busca “promover,
propiciar y asegurar la coordinacion de acciones
en el exterior de las dependencias y entidades
de la Administracion Pablica Federal; y sin
afectar el ejercicio de las atribuciones que a
cada una de ellas corresponda, conducir la
politica exterior...”.

No se cuenta con documentos oficiales que
determinen un plazo de revision y actualizacion
de la poblacion potencial y objetivo.

El cumplimiento de las metas de la MIR del
programa P005, estan alineadas con los
objetivos del PSRE y a su vez en los
objetivos del PND.

Se tienen metas para la medicion de los
alcances del Programa, pero hace falta
mencionarlas en el

diagnéstico, el cual carece de plazo de

actualizacion.

El programa P005 promueve y defiende los
intereses de México e impacta en el orden
mundial.

Actualizar la poblacion potencial y objetivo
conforme a la dindmica nacional e internacional
en cuanto a los temas globales.




El programa establece sus metas las
cuales son consistentes y no laxas, se
cuenta con una estructura actualizada de la
MIR y esta constantemente en proceso de
mejora.

El indicador de Fin porcentaje de la
participacion de México en reuniones de
alto nivel convocadas por organismos
internacionales es parcialmente adecuado,
se relaciona con el objetivo definido,
especifica la manera en que el porcentaje
de comunicaciones enviadas en relacion
con las comunicaciones atendidas da
cuenta del seguimiento a la
instrumentacién de acuerdos alcanzados
en los foros multilaterales.

La medicion del indicador Porcentaje de
cumplimiento en la elaboracién de los
lineamientos para la participacion de
México en los foros, organismos y
mecanismos multilaterales es adecuada.
Sin embargo, se recomienda que se haga
la comparacion con el afio anterior
inmediato.

Definir indicadores de mayor impacto de
acuerdo con las importantes atribuciones que
recaen en las unidades responsables
coordinadoras del programa.

Por las caracteristicas del programa se puede
sefialar que existe una gran gama de
programas de dependencias que podrian
complementar su labor, situacién que debe
aprovechas para ser lider en la coordinacion y
voz de las dependencias del Ejecutivo Federal
en el mundo.

IV.2 Planeacion
y orientacion a
resultados

Cuenta con un plan estratégico que tienen
como marco de referencia el Programa
Sectorial de Relaciones Exteriores (PSRE
2013-2018), en el cual se establecen los
objetivos especificos y estrategias a seguir.
Asimismo, de los indicadores del PSRE que
se reflejan en la MIR analizada.

Tener un proceso de planeacion especifico por
materia o foro internacional donde México
desee asistir.

La constante actualizacién de los planes
de trabajo para contar con metas e
indicadores acordes a la situacion de la
politica exterior.

Generar dinamicas menos rigidas entre las
unidades responsables y con otras
dependencias de la APF.

Se han hecho esfuerzos por atender los
AsMm, pero todavia hace falta mayor trabajo.
El programa cuenta con documentos de
planeacion en cada UR de acuerdo con su
normatividad.

Identificacion de la poblacion potencial y
objetivo.

IV.3 Cobertura
y focalizacién
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Iv.4
Operacion

El programa es un vinculo para la
interlocucién politica de los temas globales
entre las distintas dependencias de la APF y
los mecanismos y foros multilaterales, por
lo que el beneficio se refleja en todo el
Estado mexicano.

Buscar que México tenga mayor presencia en
temas globales de la agenda internacional,
entre ellos, el ambiente y recursos naturales; la
cooperacion internacional contra la delincuencia
organizada; el problema mundial de las drogas;
el terrorismo; la responsabilidad de proteger la
seguridad humana, la salud publica, la
proteccidn de los refugiados y la asistencia
humanitaria.

Contribuye al logro de los objetivos
encomendados a la Cancilleria dentro del
PSRE, y al logro de objetivos externos, con
el trabajo realizado como mediador o
coordinador con otras dependencias
publicas, para la participacion del Estado
mexicano en temas multilaterales.

Publicacién para conocimiento general de los
programas e informes de avance fisico
trimestrales y con informes de labores y
gobierno anuales, asi como las memorias
documentales sexenales que permiten vigilar
los avances del programa y con ello la ejecucion
de las acciones de politica exterior.

Es un actor estratégico en la politica
internacional, logrando fortalecer y ampliar
sus relaciones politicas con el exterior en
los diferentes foros, organismos y
mecanismos multilaterales.

La satisfaccion de la poblacién objetivo se
tendria que realizar con base en la participacion
activa que las delegaciones mexicanas tienen
en los foros, organismos y mecanismos
multilaterales, para establecer actividades, dar
seguimiento a trabajos y mantener el
conocimiento de las actividades de acciones de
politica exterior.

Los procedimientos se encuentran
estandarizados, lo que facilita el
establecimiento de acciones de politica
exterior al aplicar los mismos criterios de
planeacion e instrumentacion a los
diversos ejecutores del programa.

Los procedimientos y acciones de politica
exterior aun no se encuentran plenamente
estandarizados debido a que es necesario
establecer procedimientos para atender temas
tales como el medio ambiente y los recursos
naturales, el cambio climatico, los desastres
naturales y el refugio, la migracion, la salud y la
asistencia humanitaria, entre otros, asi como el
combate a la corrupcién, al terrorismo y a las
diversas expresiones de la delincuencia
organizada trasnacional que establece el
Reglamento Interior para la Direccién General
sobre Temas Globales.

196



A través del analisis de los resultados de
los informes, de los reportes y de la MIR, se
replantean las acciones a instrumentar
para cumplir con los componentes, el
proposito y el fin del programa. Con esta
informacion se determina la importancia de
mejorar o fortalecer las actividades del
programa.

1V.6 Medicion
de resultados

Del impacto final del programa se podria
medir con base en el cumplimiento del Fin
y el Propésito, cabe sefalar que para el
cabal cumplimiento de las metas
establecidas es necesario hacer una
valoracién en cuanto a los resultados de
los componentes, dado que alli se reflejan
los entregables directos del programa.

197




ANEXO 17 (PARTE 2)

DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Tema de

evaluacion

Diseiio

Debilidad

* En el disefio del programa no
se encuentra claramente
expresada su poblacién o area
de enfoque que tiene el
problema o necesidad asi
como no cuenta con el plazo
para su revisiéon y su
actualizacion no es factible una
poblacién cuantificable que se
ha visto beneficiada por la
oportuna intervencion de
nuestra nacién en estos temas
de impacto mundial.

+ En el diagnostico de la
problematica no se establecen
las causas y efectos.

Referencia
(Pregunta)

1. El problema o necesidad
prioritaria que busca resolver
el programa esté identificado
en un documento que cuenta
con la siguiente informacion...
3. ¢ Existe justificacion teorica
0 empirica documentada que
sustente el tipo de
intervencién que el programa
lleva a cabo?

Existe informacion que
permita conocer quiénes
reciben los apoyos del
programa (padrén de
beneficiarios) ...

Recomendacion

Con base a la vision
plasmada por el Ejecutivo
Federal en sumeta 5, y al
objetivo de politica exterior:
"Ampliar y fortalecer la
presencia de México en el
Mundo", el programa P005
debe hacer enfatica su
participacion con el
Gobierno Federal hacia
estos fines. Con los
informes que se envian a
las distintas dependencias
como SCHP, SFP y Auditoria
de la Federacion, seria
provechoso sefalar su
participacion como "fuerza
positiva y propositiva en el
mundo al servicio de las
grandes causas de la
humanidad". Esto con el fin
de expresar la importante
labor que el programa realiza,
misma que supera el ser un
"medio de vinculacién o
transmisor de mensajes"; al
de mostrar la imagen de "un
actor regulador, coordinador y
propositivo" para que el
dialogo en materia de temas
globales sea posible.

+ Definir de manera mas
clara su poblacion o area
de enfoque que tiene el
problema o necesidad; asi
como fijar plazos para su
revision y su actualizacion.
* Es necesario actualizar el
arbol de problemas del
programa.

+ Elaborar un diagnoéstico
adecuado al programa.
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Pérdida de vigencia del
objetivo del programa

3. ¢ Existe justificacion tedrica
0 empirica documentada que
sustente el tipo de
intervencién que el programa
lleva a cabo?

5. ¢Con cuales objetivos, ejes
y temas del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esté
vinculado el objetivo sectorial
relacionado con el programa?
7. Las poblaciones potencial
y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales y/o en
el diagnoéstico del problema y
cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

Clasificar los grupos de
poblacion a los que impactan
las tematicas de los
diferentes foros multilaterales.
Generar un mecanismo que
permita identificar a la
poblacion beneficiada para
medir la pertinencia de su
conceptualizacion a lo largo
del tiempo.

Aun cuando se cuenta con
metas establecidas para cada
nivel de objetivo el programa
no ha podido precisar el
impacto en la poblacion
objetivo y especifica.

7. Las poblaciones o 4reas de
enfoque, potencial y objetivo,
estan definidas en
documentos oficiales y/o en
el diagnostico del problema y
cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

A partir de que los
responsables del programa
detectan que en un 80% de
los recursos se utilizan para
la asistencia dentro de foros y
mecanismos internacionales;
se puede pensar en definir a
la poblacion potencial y
objetivo en base a cada
materia o tema, mecanismo,
reunién y foro; y ademas
aquellas situaciones
especificas o contingentes
que requieran de la pronta
atencion, accion y
cooperacion de los gobiernos
del mundo.

8. Existe informacién que
permita conocer quiénes
reciben los apoyos del
programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas
de los beneficiarios
establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo
otorgado.

c) Esté sistematizada e
incluya una clave Unica de
identificacion por beneficiario
que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos
documentados para su
depuracion y actualizacion.
9. Si el programa recolecta
informacién socioeconémica
de sus beneficiarios, explique

Generar un mecanismo que
permita identificar a la
poblacion o area de enfoque
beneficiada (foros y
mecanismos) para conocer
puntualmente hacia donde se
van la mayoria de los
recursos del programa, y en
su caso todos los gastos y
actividades necesarias para
que el gobierno mexicano
asista. Ademas de servir
como un instrumento de
rendicién de cuentas, puede
usarse para medir el impacto
del programa.
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el procedimiento para llevarlo
a cabo, las variables que
mide y la temporalidad de las
mediciones.

Revisar el planteamiento del
indicador de Fin para que éste
sea claro y este alineado con
el objetivo correspondiente a
ese nivel.

El indicador numero de
iniciativas de México
adoptadas en foros
multilaterales es inadecuado
para medir el objetivo del nivel
de Propésito, ya que no
permite verificar la contribucién
al logro, pues no establece
relaciones entre variables.

El indicador numero de
reuniones de 6rganos
subsidiarios atendidas en las
cuales se fija la posicion de
México en temas de interés
nacional en el &mbito

multilateral es inadecuado para

medir el objetivo del nivel de
componente, ya que no
permite verificar la contribucién
al logro, pues no establece
relaciones entre variables.

13. Las metas de los
indicadores de la MIR del
programa tienen las
siguientes caracteristicas:

14. ;Con cuales programas
federales y en qué aspectos
el programa evaluado podria
tener complementariedad y/o
coincidencias?

Revisar el planteamiento de
los indicadores
principalmente los de niveles
prioritarios (Fin, Propésito y
Componente).

Definir la competencia y la
forma en que el programa
coadyuva con otras
dependencias del Gobierno
Federal.

Previo a la participacion en
organismos y foros
multilaterales es necesario
promocionar con paises clave
o con la comunidad
internacional un mayor
compromiso en temas
relevantes para México.

V.2
Planeacion y
orientacion a

resultados

15. La unidad responsable
del programa cuenta con un
plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:

Incentivar a las direcciones
generales y subsecretarias
de la Cancilleria con quienes
el programa realiza un trabajo
de coordinacion para la
atencion de un tema
especifico por desarrollar
procedimientos especificos
que se adecuen a las
necesidades particulares por
tema o materia global. De
igual forma para con la
dependencias con quienes
transmite el mensaje y cuyos
funcionarios requieren la
acreditacion para la
participacion en un foro
internacional.

15. La unidad responsable
del programa cuenta con un
plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios

Redefinir o adaptar los

indicadores de tal forma que
se conceptualice la dificultad
del trabajo de coordinacion y
vinculacién que el programa
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de planeacién
institucionalizados, es decir,
sigue un procedimiento
establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o
largo plazos.

c) Establece los resultados
que quieren alcanzar, es
decir, el Fin y Propésito del
programa.

d) Cuenta con indicadores
para medir los avances en el
logro de sus resultados.

realiza, con otras
dependencias de la APF.
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Se considera que se requeriria
un estudio especifico que,
haciéndose cargo de la
diversidad de procesos de las
URy de sus responsables, se
mida el nivel de conocimiento y
aplicacion

de los lineamientos de
planeacion respectivos a cada
UR.

18. Del total de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM)
clasificados como especificos
y/o institucionales de los
Ultimos tres afios, ¢qué
porcentaje han sido
solventados acorde con lo
establecido en los
documentos de trabajo y/o
institucionales?

Se recomienda atender al
100% los Asm de las
evaluaciones

(Remitase al anexo 9,

Se recomienda mida el nivel
de conocimiento y aplicacion
de los lineamientos de
planeacion respectivos a
cada UR.

No existe alguna politica que
se vea reflejada en apoyos
directos a un publico objetivo,
por lo que el programa no tiene
una medicion clara ya que los
beneficios politicos se reflejan
de manera indirecta mediante
la presencia de México y a la
participacion en foros de
interés para el pais.

22. El Programa recolecta
informacién acerca de:

a) La contribucién del
programa a los objetivos del
programa sectorial, especial o
institucional.

b) Los tipos y montos de
apoyo otorgados a los
beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas
socioeconémicas de sus
beneficiarios.

d) Las caracteristicas
socioeconémicas de las
personas que no son
beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion
beneficiaria.

Incentivar a las direcciones
generales y subsecretarias
por desarrollar
procedimientos especificos
que se adecuen a las
necesidades particulares en
las que éstas se encuentran y
atienden.

V.3
Cobertura y
focalizacion

La modulacion, ordenamiento
y revision de los indicadores
resulta compleja debido a que
estos aglutinan la labor de las
distintas regiones y
dependencias de la APF.

Baja percepcion de la
contribucién del Programa
dentro de la APF con respecto a
la funcion unica que realiza en
coordinacién con otras
dependencias de la APF.

24. El programa cuenta con
una estrategia de cobertura
documentada para atender a
su poblacién o area de
enfoque objetivo con las
siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la
poblacion o area de enfoque
objetivo.

b) Especifica metas de
cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de

Redefinir o adaptar los
indicadores de tal forma que
se conceptualice la dificultad
de la planeacién a la que el
programa se enfrenta, debido
a que las actividades de
coordinacién que realiza, y
ademés a los temas
emergentes que puedan
surgir dentro de la agenda
global.




mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el
disefio del programa.

IvV.4
Operacion

21. A partir del anélisis de las
evaluaciones externas
realizadas al programa y de
su experiencia en la temética,
¢qué temas del programa
considera importante evaluar
mediante instancias
externas?

Promocionar con las
dependencias de la APF, la
labor unica del programa
como medio para que éstas
puedan participar
debidamente en los foros
internacionales, no sélo
viéndolo como un mensajero,
sino como un ente por el cual
€s necesario su cooperacion.

28. ¢ El programa cuenta con
informacion sistematizada
que permite conocer la
asignacioén de recursos para
la atencion de demanda de
actividades y acciones, asi
como las caracteristicas de la
poblacion especifica (de
acuerdo con cada situacion
en particular) que requiere
ser atendida?

N/A

28. ¢ El programa cuenta con
informacion sistematizada
que permite conocer la
asignacioén de recursos para
la atencion de demanda de
actividades y acciones, asi

como las caracteristicas de la

poblacion especifica (de
acuerdo con cada situacion
en particular) que requiere
ser atendida?

29. Los procedimientos para
recibir, registrar y dar trdmite
a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Corresponden a las
caracteristicas de la
poblacion o area de enfoque
objetivo.

b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la
poblacion o area de enfoque
objetivo.

d) Estan apegados al
documento normativo del
programa.

33. Los procedimientos para
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elegir las acciones de politica
exterior tienen las siguientes
caracteristicas.

a) Estan estandarizados, es
decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos
publicamente.

d) Estan apegados al
documento normativo del
programa.

No contar con los medios
financieros apropiados para
realizar las tareas de
representacion de México en
los foros multilaterales.

El Manual de Organizacion de
la Direccion General sobre
Temas Globales no se
encuentra actualizado, ya que
su Ultima edicion disponible es
del afio 2004, por lo que puede
generar confusién en cuanto a
estructura del programa.

34. El programa cuenta con
mecanismos documentados
para verificar el
procedimiento de entrega de
apoyos a beneficiarios y
tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten identificar si las
acciones de politica exterior
son acordes con lo
establecido en los
documentos normativos del
programa.

b) Estan estandarizados, es
decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por
operadores del programa.

Actualizacion de los
manuales de organizacién y
procedimientos, asi como un
sistema informético que les
permita dar siguiendo y
contra a la coordinacion que
tiene el programa
presupuestario con las
diferentes entidades del
Gobierno Federal.

El manual de procedimientos
s6lo cuenta con tres procesos
que abarcan los temas de
drogas y delincuencia
organizada, por lo que es
necesario establecer procesos
para el resto de los temas que
se manejan en los
mecanismos y foros
multilaterales.

35. Los procedimientos de
ejecucion de acciones de
politica exterior tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es
decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos
publicamente.

d) Estan apegados al
documento normativo del
programa.

Actualizacion de los
manuales procedimientos de
las unidades administrativas
que integran el PO05.

203



El programa P005 no cuenta
con un padron de beneficiarios
debido al objetivo del
programa, que es ser un
vinculo para la interlocucién
politica de los temas globales
entre las distintas
dependencias de la APF y entre
los mecanismos y foros
multilaterales, por lo que no se
tiene bien definida y
desglosada la poblacién
objetivo, poblacién especifica y
atendida.

38. ;Cudles son los
problemas que enfrenta la
unidad administrativa que
opera el programa para la
transferencia de recursos a
las instancias ejecutoras y/o a
los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha
instrumentado?

Es necesario la definir con
claridad la poblacion objetivo
o &rea de enfoque al cual el
programa atiende y plasmarla
dentro de sus documentos
normativos con claridad, a fin
de crear estrategias
puntuales y bien enfocadas
para el alcance a esta
poblacion.
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42. ;Cuél es el avance de
los indicadores de servicios y
de gestion (Actividades y
Componentes) y de
resultados (Fin y Propésito)
de la MIR del programa
respecto de sus metas?

9. La unidad responsable,
puede contar con fuentes
primarias de informacién para
la rendicion de cuentas, en
base a todos los informes de
evaluadores externos, para la
planeacion de la MIR
consecutiva.

IV.6 Medicion
de resultados

45. ; Como documenta el
programa sus resultados en
cuanto al Fin y de Proposito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios
o0 evaluaciones que no son de
impacto.

c) Con informacién de
estudios o evaluaciones
rigurosas nacionales o
internacionales que muestran
el impacto de programas
similares.

d) Con hallazgos de
evaluaciones de impacto.

N/A




SRE

ANEXO 18

(NO SE APLICA)

INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el
Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

ARo de evaluaciéon: 2014.
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SRE

ANEXO 19
VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del programa: PO05 Promocion y defensa de los intereses de México en el

Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas

globales.

Modalidad: Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Dependencia: Secretaria de Relaciones Exteriores.

Unidad responsable: 810 Direccién General de Temas Globales. 206
Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.

Afo de evaluaciéon: 2014.

Nivel e a2
Justificacion

promedio

Disefo * En el disefio del programa no se encuentra claramente expresada su
poblacion o area de enfoque que tiene el problema o necesidad, asi
como no cuenta con el plazo para su revision y su actualizacion no es
factible una poblacion cuantificable que se ha visto beneficiada por la

2.67 oportuna intervencion de nuestra nacion en estos temas de impacto

mundial.
* En el diagnéstico de la problematica no se establecen las causas y
efectos.
Planeacion y * Se recomienda atender a 100% los Asm de las evaluaciones.
orientacion a 3.00  Se recomienda mida el nivel de conocimiento y aplicacion de los
resultados lineamientos de planeacion respectivos a cada UR.
Cobertura y * No se tiene una medicion de cobertura.
focalizacion * La falta de dentificacion de la poblacién potencial y objetivo.

2.00 * Baja percepcion de la contribucion del programa dentro de la APF con
respecto a la funcion Unica que realiza en coordinacién con otras
dependencias de la APF.

Operacion * Es necesario la definir con claridad la poblacion objetivo o area de
enfoque al cual el programa atiende y plasmarla dentro de sus

3.00 documentos normativos con claridad, a fin de crear estrategias
puntuales y bien enfocadas para el alcance a esta poblacion.

Pertl:epglon de la + No cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su
poblacion atendida 0.0N/A poblacion o area de enfoque.

resultados

Medicion de 2.50 * No se cuenta con evaluaciones de impacto

resultados

Valoracion final 2.81




Apartado Preguntas binarias
Disefio 1,2,3,4,5,6,10,12,13
Planeacién y orientacion a resultados 15, 16, 17, 18, 22, 23
Cobertura y focalizacion 24

Operacion 31, 32, 33, 34, 35, 36, 39, 43
41, 42

Percepcion de la poblacion
o &rea de enfoque atendida
Mediciéon de resultados 46, 47

Nota: el nivel se establece en un rango de 0-4 y solo considera las preguntas
binarias con nivel de respuesta definido (no se toman en cuenta para el calculo las

preguntas en las que se respondié No se aplica).

Preguntas sin valoracion
cuantitativa
7,8,9,11,14

19, 20, 21

25, 26

27, 28, 29, 30, 37, 38, 40,

44
45, 48, 49, 50, 51, 52
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ANEXO 20

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

Nombre de la instancia evaluadora:
Instituto de Investigaciones Sociales
de la Universidad Nacional Autbnoma de México (IIS-UNAM)

Nombre del lider del Proyecto:
Dr. Manuel Perlé Cohen (Director del Instituto de Investigaciones Sociales)

Nombre del coordinador de la evaluacion:
Mtro. Carlos Lépez Alanis

Nombres de los principales colaboradores:
Dra. Sandra Murillo Lépez
Lic. Paulina Pena Frias
Lic. Leonel Lopez Alanis
Mtra. Ingrid C. Parra Fuentes
LCyF Diana Reyes Seelbach
Lic. Lorena del Carmen Hernandez Mufioz
Lic. Raul Duqgue Luciano
Lic. Ricardo Gonzalez Bugarin

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion:
Unidad 810, Direccién General de Temas Globales

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion:
Dr. Roberto Dondisch Glowinski (Director General para Temas Globales) y
Lic. Alberto Quiroz Avila (Jefe de Departamento de Coordinacién y Enlace)
Forma de contratacion de la instancia evaluadora:
Articulo 1° de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, Articulo 4° del Reglamento de la citada Ley y 34 fraccion V
del Reglamento Interior de la SRE.
Costo total de la evaluacion:
$835,200.00

Fuente de financiamiento:
Recursos fiscales
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